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Resumimos las gestiones con alcance estratégico que marcaron la agenda de la CNCSP y el CAMP en
2025. Esta sintesis ofrece una visidon del impacto y valor generados para nuestros socios y el sector,
sirviendo como predmbulo al reporte detallado de todas las actividades que conforman el ejercicio anual
de esta Memoria 2025.

l. Gestion Estratégica y Fortalecimiento
Gremial

- Indicador de Expectativas Empresariales (IEE): el
termometro oficial del sector empresarial

La CNCSP presenté en el 2025 el Indicador de Expectativas Empresariales (IEE), una herramienta
estratégica que capta mensualmente la percepcion del sector sobre ventas, empleo y precios.
Desarrollado con el respaldo técnico de MF Economia e Inversiones y el apoyo institucional de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), este indicador es hoy un hito porque permite anticipar
tendencias del ciclo econémico nacional. Su relevancia radica en que transforma la opinién del
empresariado en datos sélidos para la toma de decisiones fundamentadas y el disefio de politicas

publicas basadas en la realidad del mercado privado.

Paula Carro, Gerente General, Ricardo dos Santos, Presidente CNCSP; Karen Rosales representante de OIT y Manuel Ferreira,

Presidente de MF Economia.



- Medicion de la Madurez Empresarial:

A través de un convenio con la Fundacién Don Cabral (FDC), una de las escuelas de negocios mas
prestigiosas del mundo, la Camara inicié su Centro de Competitividad y Productividad. El eje central de
esta union fue el lanzamiento de la Encuesta de Madurez Empresarial, disefiada para diagnosticar con
precisidn las necesidades de innovacién y gestion del mercado local. Este avance es fundamental para
elevar los estdndares de las empresas paraguayas, ofreciendo soluciones practicas y formacion ejecutiva
de clase mundial.

Ricardo dos Santos, Presidente de la CNCSP, junto a Luiz Buccos, Director Global del PAEX de la Fundacion Don Cabral.

- Juan Carlos Pinzén: Analisis geopolitico en el 127°
Aniversario

En el marco de la conmemoracion de los 127 afios de la CNCSP, el reconocido economista y politico
colombiano Juan Carlos Pinzén dicté la conferencia “Las Nuevas Fronteras del Comercio Internacional”.
Su disertacién es clave por su perfil como referente internacional y candidato a la presidencia de
Colombia, aportando una vision profunda sobre la reconfiguracién de las cadenas de suministro y los
desafios geopoliticos. Su andlisis inst6 a Paraguay a fortalecer su institucionalidad para posicionarse
como un hub regional de servicios y conectividad.



Juan Carlos Pinzdn durante su disertacion en el 127° aniversario de la CNCSP.

- Fortalecimiento de lazos con la Camara de
Comercio de CDE

Una de legacién de Directivos de La CNCSP, encabezada por su presidente Ricardo dos Santos, realizé
una visita estratégica a la Cdmara de Comercio y Servicios de Ciudad del Este para estrechar vinculos
con uno de los imp. gremios del este del pais. Este acercamiento permitié intercambiar perspectivas
sobre los desafios gremiales en Paraguay y sentar las bases de un trabajo conjunto. La relevancia de este
encuentro reside en la unificacién de objetivos comunes que benefician al sector comercio y servicios a

hivel nacional.

Comitiva de la CNCSP compartiendo con la Cdmara de Comercio y Servicios de CDE.



- Grupo de trabajo Joven de la CNCSP: Semillero
de nuevos liderazgos

La Camara ha impulsado activamente el proceso de formacién de nuevos lideres a través de la creacion
y consolidacién del Grupo de trabajo loven de la CNCSP. Este programa busca integrar a las nuevas
generaciones a la vida institucional, asegurando una renovacién del liderazgo dirigencial con visién
moderna y estratégica. La formacién de estos lideres es vital para garantizar que la defensa de los
intereses empresariales cuente con voces que representen a la juventud.

Grupo de trabajo Joven en compafiia de Nicolds Gonzélez Oddone y Juan José Bosio de NGO SAECA.

ll. Excelencia en Resolucion de
Conflictos: CAMP

- XIl Conferencia Internacional de Arbitraje:
Referente de seguridad juridica

El Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP) llevé a cabo en noviembre de 2025 la Xl
Conferencia Internacional de Arbitraje, consolidandose como el principal espacio de debate técnico
sobre la materia a nivel nacional. El encuentro reunidé a expertos nacionales e internacionales para
analizar las mejores practicas en la resolucion de disputas en los ambitos comercial, deportivo y de la

construccion.

Entre los disertantes participd el abogado y arbitro internacional peruano Fernando Cantuarias, quien
presentd la conferencia “Seguridad Juridica de los Laudos Arbitrales”, acompafado por los comentarios
del arbitro paraguayo José Moreno.
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El programa también incluyd un panel sobre arbitraje deportivo, con la participacién de Silvia Patifio,
Gerardo Acosta y Ricardo Deggeller, asi como un espacio dedicado al arbitraje en el sector de la
construccién, a cargo de los abogados Luis Marcio Torales y Pedro Lacasa.

RICARDO DOS SANTOS

PRESIDENTE

Palabras de bienvenida en el acto inaugural de la XIl Conferencia a cargo del Presidente de la CNCSF, Ricardo dos Santos.

- Convenio Histérico CNCSP-CAMP-SND: Hacia un
Tribunal Arbitral del Deporte

: ;.'-
TARIA NAC' = | PARAGUE="

TET

W AMEN

El Ministro Secretario Ejecutivo de la SND, César Ramirez, junto al presidente de la CNCSR, Ricardo dos Santos; la Directora Ejecutiva
del CAMP, Pamela Gonzélez, y el equipo de la SND.
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Un hito institucional del 2025 fue la firma del acuerdo de cooperacién entre la CNCSP, el CAMP y la
Secretaria Nacional de Deportes (SND) para la creacion del Tribunal Arbitral del Deporte (TAD). Este
convenio representa un avance histérico para el deporte paraguayo, al establecer un marco de justicia
especializada y profesional para el sector. La alianza posiciona al CAMP como un aliado fundamental del
Estado en la modernizacidén de los procesos legales dentro de las organizaciones deportivas del pais.

“WBDE PARAGUAI _

TETANO

SAMBYHYHA

SECRETA™ @

DE’,

PARB

“IF:

El Ministro de la SND, César Ramirez, y el Presidente de la CNCSP,Ricardo dos Santos, sellando el acuerdo Institucional.

Tras haber destacado los hitos estratégicos del afio, en la siguiente seccion se expone de manera
integral el desarrollo de la labor gremial. Aqui se detallan las gestiones técnicas, los convenios, las
capacitaciones y las acciones de representacion nacional e internacional que conforman el compromiso

diario de la CNCSP con el desarrollo econdmico del pais.
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1. REPRESENTACION Y DEFENSA DE LOS
INTERESES DEL SECTOR COMERCIO Y SERVICIOS

1.1 Reforma integral del régimen de proteccion del consumidor
paraguayo

La CNCSP, en alianza con otros gremios referentes - Union Industrial Paraguaya (UIP), Asociacion de
Bancos del Paraguay (ASOBAN), Camara Paraguaya de Supermercados (CAPASU), entre otros - presentd
ante la Secretaria de Defensa del Consumidor y el Usuario (SEDECO) en el mes de febrero un analisis
técnico sobre el documento "Hacia una reforma integral del régimen de proteccion del consumidor
paraguayo". El objetivo principal fue garantizar que cualquier modificacion normativa sea clara, precisa 'y

equilibrada para todas las partes.

Seguridad Juridica Modernizacion Eficiencia
Fortalecer y clarificar el Implementar regulaciones Optimizar procedimientos
régimen sancionador para adaptativas que respondan administrativos para
una aplicacion justa de la agilmente a los cambios simplificar tramites y
norma. tecnolégicos y comerciales. mejorar la resolucién de
conflictos.

1.2 Pronunciamiento ante la filtracion de mensajes de autoridades
publicas

En febrero, la CNCSP emitié el comunicado "Que la politica y la justicia no destruyan la economia",
donde denuncié con firmeza el quiebre del principio de igualdad ante la ley tras revelarse casos de
manipulacion institucional y corrupcién. La Camara enfatizé que la solidez macroeconémica y los
esfuerzos del sector privado carecen de sostenibilidad sin una seguridad juridica real, advirtiendo que la
impunidad y el trafico de influencias ahuyentan la inversién y desvirtian el rol constitucional de las
autoridades. Finalmente, se inst6 a los tres poderes del Estado a reencauzar la Republica y priorizar el
bienestar ciudadano, reafirmando el compromiso gremial de trabajar por un pais previsible y con plenas

oportunidades para el desarrollo.
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1.3 El desafio de la navegabilidad en Paso Bermejo

Durante todo el afio 2025, se siguié de cerca el desafio de la navegabilidad en Paraguay, motivo por el
cual, en el mes de marzo, la CNCSP acompafié activamente la solicitud del Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos (CAFYM), Entidad Adherida a la Cdmara, ante el Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones (MOPC) para autorizar la incorporacién urgente de una draga autopropulsada en el
Paso Bermejo. Ante la critica situacién que mantenia detenidas a mas de 400 embarcaciones, la Camara
manifesté su profunda preocupacion por el riesgo de colapso del transporte fluvial y puso a disposicion
la capacidad del sector privado para gestionar y costear medidas complementarias. Gracias a estas
reiteradas gestiones, se logré que la ANNP autorizara la operatividad de la draga Taruma, permitiendo
un trabajo conjunto con la contratista principal para restablecer la logistica y asegurar el flujo del

comercio exterior paraguayo.
1.3.1 Alertas ante el Riesgo de Interrupcion del Dragado en el Rio Paraguay

A fines de marzo, la CNCSP remitié una nueva nota a la titular del Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones (MOPC) manifestando su profunda preocupacién ante la posible suspensién de los
trabajos de dragado en el Paso Bermejo. La Camara advirti6 que una interrupcién en las labores
contratadas provocaria una rapida acumulacién de sedimentos, bloqueando nuevamente la navegacién
hacia el norte del pais y generando sobrecostos criticos para el comercio exterior. En este contexto, el
gremio subrayd que el esfuerzo del sector privado al financiar dragas complementarias fue disefado
para sumar capacidades al sector publico y no para sustituirlas. Por ello, se solicité la adopcién de
medidas urgentes que garanticen la continuidad de las obras, evitando la paralizaciéon de la logistica
nacional en un escenario de niveles de agua histéricamente bajos.

1.4 Proyecto de Registro de pagarés: danos del Sistema financiero
con costos y cargas administrativas planteadas en nuevo Proyecto
de registro de pagarés

En marzo, la CNCSP remitié un dictamen técnico a la Comisién de Industria del Congreso Nacional
expresando su preocupacién por el Proyecto de Ley que crea el Registro Nacional de Pagarés. La
Céamara advirtié que la obligatoriedad de registrar cada titulo en un plazo de diez dias, condicionando su
ejecutabilidad, generaria costos y cargas administrativas que encarecerian el crédito y afectarian la
competitividad del comercio y la ciudadania. Asimismo, se sefialé que la auditoria propuesta de cada
proceso judicial basado en estos titulos provocaria una pardlisis en el sistema de justicia y una grave
incertidumbre juridica. Como alternativa constructiva, la CNCSP propuso avanzar hacia un sistema de
titulos de crédito electronicos que garantice seguridad juridica sin burocratizar el mercado, instando a
las autoridades a un debate profundo con el sector privado para evitar soluciones legislativas que

comprometan el funcionamiento eficiente de la economia.
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1.5 Postura ante la reducciéon de carga horaria laboral y la
competitividad de las empresas formales

En mayo de 2025, la CNCSP remitié una nota oficial a la Camara de Senadores expresando su firme
oposicion al proyecto de ley que pretendia establecer una jornada laboral de 40 horas semanales. El
gremio advirti6 que una medida de esta naturaleza, sin un andlisis técnico profundo, afectaria
gravemente la competitividad de las empresas formales y fomentaria la informalidad laboral en un
contexto econémico ya complejo. La Camara sostuvo que la calidad de vida de los trabajadores debe
abordarse mediante soluciones estructurales y politicas publicas integrales - como la mejora del
deficiente sistema de transporte publico - en lugar de medidas aisladas que no resuelven los problemas
de fondo. Finalmente, se reafirmé la disposicion de la CNCSP para colaborar en el disefio de propuestas
equilibradas que promuevan el bienestar laboral sin comprometer la sostenibilidad del sector
productivo.

1.6 Propuesta de modificacion del articulo 5 de la Ley 60/90

Durante el mes de mayo, en el marco de una mesa de trabajo convocada por el Ministerio de Industria y
Comercio (MIC), la CNCSP present6é una propuesta de modificacién al articulo 5 de la Ley 60/90. El
planteamiento institucional buscé fortalecer la seguridad juridica del régimen de incentivos fiscales
mediante la incorporacién de criterios claros para la concesidon de beneficios en la importacion de
bienes de capital. La propuesta técnica sugiere priorizar la industria nacional cuando esta pueda
satisfacer la demanda en cantidad, calidad y rendimiento, estableciendo a su vez mecanismos de
justificaciéon escrita y el derecho a la réplica para el solicitante. Con esta iniciativa, la Camara apuesta por
un sistema de beneficios fiscales transparente y previsible que impulse la inversion extranjera y nacional,
protegiendo al mismo tiempo la competitividad de la produccién local bajo pardmetros técnicos
objetivos.

1.7 Observaciones técnicas sobre cambios en la Resolucion
991/2024

En mayo, la CNCSP presenté ante el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS) una serie
de observaciones técnicas al borrador que modifica la Resolucion N° 991/2024. El andlisis, elaborado en
conjunto con los asociados, advirtié sobre los riesgos de obligar a los empleadores a declarar a personas
que no mantienen una relacién de dependencia laboral. La Camara sefialé que esta exigencia impone
una carga administrativa y operativa innecesaria a las empresas formales, ademas de generar una
peligrosa ambiguiedad juridica que podria derivar en reclamos laborales improcedentes sobre contratos
que son de naturaleza estrictamente civil. Si bien la CNCSP ratificé su apoyo a la formalizacién del
mercado laboral, inst6 a la autoridad a corregir estos puntos para evitar interpretaciones incorrectas de

los vinculos contractuales y proteger la seguridad juridica de las empresas.
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1.8 Preocupacion ante el aumento proyectado del déficit de la Caja
Fiscal

La CNCSP remiti6 una nota en el mes de junio al Congreso Nacional y al Ministerio de Economia
alertando sobre el incremento proyectado del 10% en el déficit de la Caja Fiscal. La Camara advirtié
sobre la fragilidad del sistema previsional y rechazé el aumento de impuestos como solucién, sefialando
que tal medida frenaria el crecimiento econdmico. En su lugar, el gremio inst6 a mejorar la calidad del
gasto publico y se puso a disposicion para trabajar en una reforma estructural que garantice la
sostenibilidad financiera del pais.

1.9 Tratamiento de la Ley del Sistema Nacional de Pagos

Tras la quincena de junio, la CNCSP emitid6 un comunicado oficial solicitando la postergacion del
tratamiento del Proyecto de Ley que regula el Sistema Nacional de Pagos en la Cdmara de Diputados. La
Institucién manifesté su preocupacion ante lo que considerd un andlisis precipitado de una normativa
con potencial de lesionar principios constitucionales como la defensa de la propiedad privada, la
seguridad juridica y la libre competencia. La Cdmara sefialé especialmente la inclusion de Ultima hora de
articulos que otorgan un margen excesivo de discrecionalidad al ente regulador, lo cual podria derivar en
medidas que atenten contra el clima de inversion. Si bien el gremio ratificd la necesidad de una ley para
este sector, enfatizé que la misma debe ser resultado de un proceso de dialogo técnico, transparente y
participativo que garantice un ecosistema de pagos agil y seguro para la economia nacional.

1.10 Medida unilateral de Argentina pone en riesgo el
abastecimiento de combustible en Paraguay

A principios de julio, la CNCSP manifesté su profunda preocupacién ante la suspensién unilateral de las
operaciones de transbordo en el kildmetro 171 del rio Parand Guazu, dictada por la Agencia de
Recaudacién y Control Aduanero de Argentina (ARCA). La Institucién advirtié que esta medida pone en
riesgo el suministro de combustible en Paraguay, al bloquear un punto logistico clave utilizado
histéricamente por el comercio nacional. La Cadmara sefialé que el desvio forzoso de las operaciones
hacia otras terminales generard sobrecostos logisticos que impactaran irremediablemente en la
estabilidad de precios de la cadena de suministro. Ante este escenario, el gremio urgié la intervencion de
las autoridades nacionales para restablecer la operatividad en la zona e insté a que cualquier revisién de
condiciones operativas se realice bajo un marco de didlogo técnico, respetando el derecho de Paraguay
a la libre navegacién y a una logistica fluida indispensable para su abastecimiento interno.
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1.11 Preocupacion ante el impacto del aumento de peaje en la
Hidrovia

En el mes de septiembre, la CNCSP manifest6é su profunda preocupacién y rechazo ante el incremento
unilateral del peaje en la Via Navegable Troncal (tramo Santa Fe - Confluencia), ajustado de USD 1,20 a
USD 1,47 por TRN. La Institucién advirtié que esta medida, comunicada por la Administracién General de
Puertos de Argentina, carece de justificacion técnica y contraviene acuerdos internacionales vigentes.
La Camara sefal6 que el ajuste impacta directamente en la competitividad de las empresas paraguayas
al elevar los costos de transporte, combustible y almacenamiento, encareciendo tanto las exportaciones
como las importaciones. Ante la gravedad de la situacion, la CNCSP remitié notas a la Cancilleria
Nacional y a carteras estratégicas como el MIC y el MOPC, solicitando formalmente el inicio de
gestiones para un arbitraje internacional que resguarde los intereses logisticos y comerciales de
Paraguay en la Hidrovia Paraguay-Parana.

1.12 Preocupacion ante los cierres de rutas en algunas regiones del
pais

En los primeros dias de octubre, la CNCSP manifestd su preocupacién ante los bloqueos de rutas
registrados en diversas regiones del pais. La Institucién advirtié que estas medidas afectan gravemente
la libre circulacion de personas, insumos y productos, impactando de forma directa en la actividad
comercial y en la seguridad ciudadana. La Camara exhorté al Gobierno Nacional a garantizar el
desbloqueo inmediato de las vias de comunicaciéon y llamé a que las demandas sociales sean
canalizadas a través del didlogo y los mecanismos institucionales correspondientes. A través de este
pronunciamiento, el gremio reafirmé su compromiso con la estabilidad y la previsibilidad econémica,
sefalando que la conectividad nacional es una condicién indispensable para el desarrollo de las
empresas Yy el bienestar de todos los paraguayos.

1.13 Postura ante los feriados nacionales

Hacia finales de noviembre, la CNCSP manifesté su preocupacién ante la posibilidad de declarar como
feriados nacionales los dias 26 de diciembre y 2 de enero. Si bien la Institucién reconocid la importancia
de las festividades familiares, subrayd que la creacion de feriados adicionales afecta negativamente la
actividad econdmica y la competitividad. La Camara identific6 como principales perjuicios el incremento
de los costos laborales - especialmente para las mipymes -, la interrupcion de las cadenas de
abastecimiento y la pérdida de previsibilidad normativa, elemento clave para la inversiéon. A través de
este pronunciamiento, el gremio ratificé que la ampliacién del calendario de feriados no es compatible
con los objetivos de fortalecimiento de la economia y la generacién de empleo, instando a las
autoridades a tomar decisiones basadas en criterios de responsabilidad y proteccién del sector

productivo.
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1.13.1 La CNCSP promueve la planificacion econdmica y educativa ante feriados
adicionales

Posterior al comunicado, la CNCSP, bajo la representacion de su titular, Ricardo dos Santos, remitié una
nota oficial a los ministros de Economia y Finanzas y de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. En la nota,
se solicitd una evaluacién cautelosa respecto a la aprobacion de feriados nacionales para los dias 26 de
diciembre y 2 de enero, asi como la importancia de mantener inalterado el calendario escolar. La Cdmara
enfatizd que la previsibilidad educativa es un pilar para el ordenamiento de la sociedad y que cualquier
modificacion afecta la organizacién laboral de miles de familias y el cumplimiento de metas
pedagogicas. Si bien el gremio reconocié el valor social de las festividades, subrayé que el equilibrio
entre las celebraciones y la productividad es esencial para el desarrollo sostenible, reafirmando su

compromiso con la planificacién como herramienta para fortalecer la economia nacional.
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2. ACTIVIDADES GREMIALES

2.1 Renovacion Institucional: nuevos liderazgos en
la CNCSP

El mes de abril de 2025 marcé un hito de transformacidén para la Cdmara Nacional de Comercio y Servicios
de Paraguay (CNCSP). Con la celebracion de su Asamblea General y la actualizacién de cuadros directivos,
el gremio inicié una etapa de modernizacién bajo la guia de perfiles con alta trayectoria y especializacién.

Tras tres periodos de destacada labor del Sr. Ernesto Figueredo Coronel, la Asamblea del 24 de abril, eligio
al Ing. Ricardo dos Santos como nuevo Presidente de la CNCSP.

- Perfil del nuevo Presidente

Su liderazgo se enfoca en la modernizaciéon gremial,
la digitalizacion de servicios y el fortalecimiento de

la competitividad en el sector comercio y servicios.

Ricardo dos Santos es es un empresario de larga
trayectoria gremial. Es Ingeniero Mecéanico vy
Licenciado en Administracion de Empresas, con un
MBA. Esta formacién técnica y comercial respalda
una trayectoria de mas de 20 afos liderando

sectores clave de la economia nacional.

Ing. Ricardo dos Santos, Presidente CNCSP.

Como referente del sector logistico y portuario, se desempefia como Director y Gerente General de
Terport (Terminales Portuarias S.A.) y ocupa cargos directivos en empresas como Navemar S.A., Paranave
S.A.y Global Shipping.

Su compromiso gremial incluye la presidencia de la Camara de Terminales y Puertos Privados del
Paraguay (CATERPPA) y participaciones en la CAmara Paraguaya de Exportadores (CAPEX) y Sonidos de la
Tierra. Desde la CNCSP, lidera hoy la representacion del sector privado ante los desafios del mercado

global y el fortalecimiento de la seguridad juridica en Paraguay.
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- Gerencia General

Como Gerente General de la Camara Nacional de
Comercio y Servicios del Paraguay (CNCSP) asumio la
abogada y comunicadora Paula Carro, quien pasé a
liderar la gestion ejecutiva de la institucion. Su
trayectoria profesional se caracteriza por Ia
comunicacion estratégica, la gestién institucional y el
liderazgo gremial. Fue Jefa de Gabinete Técnico de la
Presidencia de la Unién Industrial Paraguaya (UIP),

asesora en Asuntos Publicos de gremios empresariales,

Abg. Paula Carro, Gerente General de la CNCSP.

presidié el Comité Selector del Sello Integridad y fue becaria de la Gen Next Democracy Network del
Gobierno de la India. Su formacién incluye estudios en gestidon de organizaciones empresariales y
formacion para directores de organizaciones gremiales.

- Direccion Ejecutiva del CAMP

La Direccion Ejecutiva quedé a cargo de la Abg. Pamela
Gonzalez, quien aporta al cargo una trayectoria de mas
de nueve afos de gestidn institucional dentro del
Centro. Especialista en Arbitraje, Derecho Procesal Civil
y Mediacién, su formacién incluye especializaciones
internacionales en la Universidad de Salamanca

(Espafa), la Universidad Austral (Argentina) y la

Peruvian Chamber of Business (Peru), ademas de un

iplom n Mediaciéon por la Universi toli
Abg. Pamela Gonzalez, Directora Ejecutiva del Centro d plo ado e ediacio porla Universidad Catolica de

de Arbitraje y Medliacion Paraguay (CAMP). Asuncion.

Su profundo conocimiento de la operativa interna del CAMP y su especializacién académica de alto nivel
aseguran una direccién técnica de excelencia, orientada a consolidar los mecanismos alternativos de

resolucién de disputas en Paraguay.
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2.2 Lic. Miguel Riquelme Olazar: 30 anos de trayectoria como

Gerente General de la CNCSP

A principios de abril, la Cémara Nacional de
Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP) vivié un
momento institucional especial. Tras tres décadas
de liderazgo ininterrumpido, el Lic. Miguel Riquelme
Olazar concluy6é su etapa como Gerente General,
dejando tras de si un legado de compromiso que ha
moldeado el crecimiento del gremio.

El Directorio, encabezado por el Presidente Ernesto
Figueredo Coronel, junto con el equipo de
colaboradores, rindi6 un emotivo tributo a quien
fuera el motor operativo y estratégico de la Cadmara
durante 30 afos.

Ernesto Figueredo entregando reconocimiento al Lic.

Miguel Riquelme.

2.3 Participacion en mesa de trabajo: Proyecto de Modificacion de

la Ley N.° 1034/83 del Comerciante

Mesa de trabajo en la Camara de Diputados para el anélisis de la reforma de la Ley N.° 1034/83 del Comerciante.

En un acto de defensa de la seguridad juridica, en el mes de mayo, la CNCSP particip6 en la mesa de

trabajo de la CAmara de Diputados para analizar la reforma de la Ley N.°© 1034/83 del Comerciante.
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Durante el encuentro, el gremio insté al Poder Legislativo a abordar estas modificaciones con maxima
prudencia, garantizando que no se afecte la operativa del sector formal. Para asegurar una postura
representativa, la Camara inici6 una consulta técnica con sus asociados, cuyos resultados seran
consolidados en un informe oficial que servird como base para las recomendaciones institucionales ante

el Congreso Nacional.

2.4 Participacion en Foro de Inversiones Union Europea - Paraguay

La CNCSP acompaiié la apertura del Foro de
Inversiones Paraguay - Union Europea
realizado en el mes de junio, un encuentro
de alto nivel desarrollado en el Banco
Central del Paraguay con el fin de promover
el didlogo comercial bajo la iniciativa Global
Gateway. La presencia del gremio en este
evento, organizado por REDIEX vy |la
delegacion de la UE, permitié a la institucion
mantenerse al tanto de las tendencias de

inversion y los ejes de cooperacion

internacional previstos para el pais.

Audlitorio del Foro de Inversiones en el BCP.

Este espacio sirvi6 como una plataforma de actualizacién sobre las prioridades de financiamiento y
transformacion digital, reafirmando el interés de la Cdmara en los marcos de desarrollo que vinculan al
sector privado con mercados estratégicos europeos.

2.5 Dialogo Estratégico con REDIEX sobre el Crecimiento
Econémico

En el marco de la reunién de Directorio del mes de julio, la CNCSP recibié al Viceministro de la Red de
Inversiones y Exportaciones (REDIEX), Javier Viveros. Durante el encuentro, se socializé la hoja de ruta
estratégica orientada a acelerar el crecimiento del PIB y duplicar el tamafo de la economia paraguaya en

la préxima década.
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Viceministro Javier Viveros en el Directorio de la CNCSP.

La presentacién destacé la identificacién de sectores prioritarios y productos con alto potencial
exportador, basados en ventajas competitivas como la mano de obra joven y la abundancia de recursos
naturales. Para la Cadmara, este intercambio resulté clave para alinear la visién del sector privado con las
politicas publicas de productividad, competitividad e incorporacién de tecnologia, fundamentales para la
generacion de empleo y el desarrollo logistico e industrial del pais.

2.6 Reunion con el Canciller Rubén Ramirez Lezcano

Comitiva de la CNCSP encabezada por el Presidente Ricardo dos Santos con el Canciller Rubén Ramirez.

El 10 de julio, el Directorio de la CNCSP, liderado por su presidente Ricardo dos Santos, mantuvo una
reunién de trabajo con el Canciller Nacional, Rubén Ramirez Lezcano. Durante el encuentro, se analizaron
temas criticos para la competitividad del comercio exterior, tales como la operatividad de la hidrovia, los

avances en el Corredor Biocednico y las recientes disposiciones regionales sobre el transbordo de carga.
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La Camara reafirmé ante el Ministerio de Relaciones Exteriores su total disposicién para colaborar en la
articulacion publico-privada, impulsando medidas que fortalezcan el posicionamiento logistico de
Paraguay y garanticen la fluidez de los flujos comerciales internacionales.

2.7 Celebracion del 127° aniversario de la CNCSP reafirmando el
compromiso con el desarrollo econdmico del Paraguay

—

Acto de bienvenida del Presidente de la CNCSR, Ricardo dos Santos, al 127 Aniversario de la CNCSP en Talleyrand Costanera.

La Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP) fue fundada un 25 de mayo de 1.898,
pero conmemord en el mes de agosto su 127° aniversario con un encuentro de relevancia en Talleyrand
Costanera, consolidandose como el gremio decano y referente de un sector que genera mas del 50% del
PIB y el 60% del empleo nacional. El evento tuvo como eje central la conferencia "Las Nuevas Fronteras
del Comercio Internacional: Retos y Oportunidades en la Era de las Tensiones Comerciales", dictada por
el reconocido economista y diplomatico colombiano Juan Carlos Pinzén. La exposicién brindd una visién
prospectiva sobre la diversificacion de mercados y la innovacion ante la reconfiguracion del mercado
mundial.

Directorio 2025 de la CNCSF, en compafiia del Disertante Internacional Juan Carlos Pinzon.
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La celebracion conté con una destacada presencia institucional, incluyendo a los ministros Javier
Giménez (MIC), Oscar Orué (DNIT), Enrique Riera (Interior) y Oscar Luis Gonzélez (Defensa), asi como
miembros del cuerpo diplomatico y lideres empresariales. Asimismo, se rindié tributo a la continuidad
histérica de la Camara con la participacion de sus Past Presidents: Nicolas Gonzalez Oddone, Ricardo

Guillermo dos Santos, Martin Heisecke y Beltran Macchi.

Past Presidents y autoridades presentes en la celebracion del 127° aniversario de la CNCSP.

2.8 Plan Estratégico de Seguridad Nacional: Directorio recibié al
Ministro de Defensa

En una sesién especial de Directorio celebrada el 26 de agosto en la Villa Cultural del Banco Continental,
la CNCSP recibi6 al Ministro de Defensa Nacional, Gral. (R) Oscar Luis Gonzalez. El titular de la cartera
expuso el Plan Estratégico de Seguridad Nacional, destacando la lucha contra el crimen organizado

como un factor determinante para la atraccién de inversiones y la competitividad industrial.
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El encuentro permitié analizar la seguridad nacional como un pilar del bienestar econémico, reforzando
el compromiso de la Camara de colaborar con el sector publico en la construccién de un entorno de

estabilidad, indispensable para el crecimiento sostenible de los hegocios en Paraguay.

El Ministro de Defensa Nacional, Gral. (B) Oscar Luis Gonzélez, expone el Plan Estratégico de Seguridad Nacional ante el Directorio
de la CNCSP.

2.9 Dialogo con el titular del MIC y con el Viceministro de Industria
sobre proyectos de ley clave para la inversion y la produccion

En el mes de septiembre, la CNCSP, representada por sus directivos y socios, mantuvo una reunion
estratégica con el Ministro de Industria y Comercio, Javier Giménez, y el Viceministro de Industria, Marco
Riquelme. El encuentro se centrd en el analisis del paquete de leyes impulsado por el Poder Ejecutivo,
que incluye el nuevo Régimen de Incentivos Fiscales, la Politica Nacional para la Produccién de Equipos
Eléctricos y Digitales, y las actualizaciones al Régimen de Maquila. La Camara reafirmé su interés en
participar activamente en la reglamentacién de estas normativas, subrayando que la colaboracion
publico-privada es el camino idéneo para disefiar politicas que respondan con eficacia a las necesidades
de inversién, produccién y competitividad del sector comercial e industrial del pais.
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Directivos de la CNCSP en la reunion estratégica junto al Ministro de Industria y Comercio, Javier Giménez, y al Viceministro de
Industria, Marco Riquelme.

2.10 Codigo de Defensa del Consumidor

También en septiembre, en conjunto con Entidades Adheridas y otros gremios aliados, La CNCSP
integré una mesa de trabajo con el Ministro de Industria y Comercio, Javier Giménez, y el Viceministro de
Comercio, Rodrigo Maluff, para analizar el proyecto del nuevo Cédigo de Defensa del Consumidor.
Durante el encuentro, el sector privado planteé la viabilidad de un decreto regulatorio como alternativa
intermedia para optimizar los procedimientos actuales de la SEDECO. La Cadmara enfatizé la necesidad
de establecer plazos claros y garantias legales que protejan tanto a consumidores como a empresas,
evitando sanciones injustas y promoviendo una normativa equilibrada que garantice la seguridad

juridica y una comunicacion efectiva entre el regulador y el sector regulado.

27



Mesa de trabajo con el Ministro de Industria y Comercio, Javier Giménez, y el Viceministro de Comercio, Rodrigo Maluff.

2.11 Presentes en la Inauguraciéon de la 282 Edicion de la CADAM
Motor Show

La CNCSP acompafié la inauguracion de la 282 Edicién
de la CADAM Motor Show, evento emblematico
organizado por la Camara de Distribuidores de
Automotores y Maquinarias (CADAM), una de las
principales Entidades Adheridas al gremio. Durante el
acto, el presidente de la CADAM, Miguel Carrizosa,
resalté la relevancia de esta plataforma para exhibir las

ultimas tendencias en tecnologia, disefio y movilidad

Acto Inaugural de la CADAM Motor Show.

sostenible.

La muestra, consolidada como el evento referente del sector automotor en el pais, no solo presentd
vehiculos de vanguardia, sino que también facilitd el acceso a planes de financiacién exclusivos a través
de diversas entidades bancarias y cooperativas. La participacién de la CNCSP reafirma su apoyo
institucional a las iniciativas que dinamizan el comercio y promueven la modernizacion del parque
automotor paraguayo.
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2.12 Fortalecimiento de la cooperacion Logistica con Argentina:
Reunién el Embajador

El presidente de la CNCSP, Ricardo dos Santos,
lider6 una comitiva gremial en un encuentro
estratégico con el Embajador de la Republica
Argentina, Guillermo Nielsen, en el mes de octubre.
La reunién conté con la participaciéon activa de los
titulares de las principales entidades adheridas del
sector logistico, incluyendo a ASAMAR, CAFYM,
CATERPPA y CAPATIT. El didlogo se centr6 en
coordinar esfuerzos para facilitar el comercio
bilateral y optimizar la operativa del transporte
fluvial y terrestre entre ambos paises.

El Presidente de la CNCSP, Ricardo dos Santos, en
compania de la comitiva de la CNCSP,

Con este acercamiento, la Cadmara reafirma su rol como articulador clave en la defensa de los intereses
comerciales regionales, promoviendo soluciones conjuntas que impulsen la competitividad logistica de
Paraguay frente a los desafios del mercado argentino.

Directivos de la CNCSP en reunion con el embajador de Argentina, Guillermo Nielsen, junto a su equipo.
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2.13 Didlogo con SENACSA sobre Competitividad y Trazabilidad

Sesion de Directorio con José Carlos Martin,
Presidente de SENECSA.

El Directorio de la CNCSP recibié en el mes de octubre al
presidente del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal
(SENACSA), losé Carlos Martin, para analizar el rol estratégico
de la sanidad e inocuidad en la competitividad del comercio
exterior. Durante el encuentro, se destacé cédmo la gestidon
técnica y la trazabilidad digital (impulsada por sistemas como
el SIAP y SIGOR) no solo garantizan el acceso a mercados
globales de alta exigencia, sino que también dinamizan el
sector de servicios conexos, incluyendo logistica, laboratorios
y consultorias veterinarias.

La Cadmara valoro la labor de SENACSA como un aliado clave para fortalecer la confianza internacional en los

productos paraguayos, elevando el valor comercial de toda la cadena productiva.

2.14 La CNCSP participa del IV Comité de Presidentes de la Red PAEX

2025

Participantes del IV Comité de Presidentes de la Red PAEX.

El 28 de octubre, la CNCSP participd en el IV Comité de
Presidentes de la Red PAEX, organizado por la
Fundacién Don Cabral (FDC). El evento contd con la
presencia del presidente Ricardo dos Santos, el Past
President Nicoldas Gonzadlez Oddone y la Gerente
General Paula Carro, quienes asistieron a la disertacion
del PhD. Diego Marconatto sobre estrategias de
crecimiento en entornos de incertidumbre. Esta
actividad se desarroll6 en el marco del convenio de
cooperacién institucional con la FDC, reafirmando el
compromiso de la Cadmara con la aplicacién de
metodologias cientificas para el desarrollo empresarial.
Asimismo, se destaco el avance en la implementacién
de la encuesta de "Madurez Empresarial”, herramienta
clave para diagnosticar y potenciar la competitividad de

las empresas asociadas.

30



2.15 Analisis de la Nueva Ley de Mercado de Valores y Productos

(s g En la sesidon de noviembre, el Directorio de la CNCSP
recibié al titular de la Bolsa de Valores de Asuncién
(BVA), Pablo Cheng Lu, para analizar los alcances de la

& |CENTRO
DE ARBITRAJE
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nueva Ley N° 7.572/2025. Durante la exposicién, se

Y MEDIACION

RAGUAY | - . ar . . .
= (€) destacé que esta normativa unifica siete disposiciones

anteriores en un solo cuerpo legal, simplificando los
procesos y fortaleciendo la transparencia del mercado
financiero nacional. El encuentro permitié consolidar
el vinculo histérico con la BVA —institucidn nacida en
el seno de la Cémara—, subrayando que Ila
modernizacion del mercado de valores es
fundamental para fomentar la confianza de los
inversores y agilizar el financiamiento para el
desarrollo empresarial en Paraguay.

El titular de la Bolsa de Valores de Asuncion, Pablo Cheng Lu
y el Presidente de la CNCSP, Ricardo dos Santos.

2.16 Compromiso con el Fortalecimiento de las Mipymes

Durante el ejercicio 2025, la CNCSP ratificd su papel en el Centro Mipyme Cumple, iniciativa que integra
junto a la Unién Industrial Paraguaya (UIP), la Camara Paraguaya de la Construccién (CAPACO) y la
Universidad Catodlica de Asuncién (UCA) con el apoyo técnico de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT). Esta alianza estratégica se tradujo en una agenda orientada a la formalizacién y mejora de la
competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas paraguayas con charlas, curos y
capacitaciones durante el afio 2025.

Reunion de trabajo del Centro Mipyme Cumple, iniciativa integrada por la CNCSR, UIB, CAPACO y UCA con apoyo de la OIT.
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A lo largo del afio, la Cdmara actué como un canal clave para la promocién de las herramientas de
formacion del Centro. Ademas de esta labor de difusién, se destacé la organizacién de la charla sobre
mediacién y negociacion para el sector Mipyme. Es importante resaltar la articulacion mantenida a
través del Lic. Emilio Ferndndez, quien, como representante de la Camara, participdé activamente en las
reuniones de Directorio del Centro Mipyme, asegurando que las acciones de asistencia técnica y
formalizacién estuvieran alineadas con los objetivos institucionales de nuestro gremio.

2.17 Cumplimiento con normativas de prevencion de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo

Con el fin de dar cumplimiento a las normativas que buscan impedir que las organizaciones sean
utilizadas para el blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo, basado en un Sistema de
Administracion de Riesgos para las Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL), se informé por medio del
tesorero, Richard Petters Areco, que con el cierre del afo 2025, se han cumplido con todas las
normativas de prevencién de lavado de activos y financiamiento del terrorismo en la Camara Nacional de
Comercio y Servicios de Paraguay, conforme al Protocolo de buenas practicas de la entidad y en
cumplimiento de la Resolucién N°. 490/2022 de la Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero o
Bienes (SEPRELAD).
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3. TRABAJOS CONJUNTOS CON
ENTIDADES ADHERIDAS, GREMIOS
COLEGAS Y GOBIERNO NACIONAL

3.1 Declaracion obligatoria de inscripcion obrero patronal, salarios,
aguinaldos, terminacion de contrato laboral y otras
comunicaciones

En el marco del Decreto N° 1989/2024, que actualiza las disposiciones sobre la inscripcién obrero-
patronal y comunicaciones laborales, la CNCSP inici6 en el mes de marzo un proceso de monitoreo
sobre la implementacién del sistema REOP del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(MTESS). Ante el periodo de prueba de esta plataforma para la declaracion de salarios, aguinaldos y
contratos, la CAmara habilitd un canal de consulta para socios y entidades adheridas con el fin de relevar
experiencias directas de uso. Esta iniciativa técnica permitié recolectar observaciones de los sectores
comercial y de servicios para elaborar una nota de consideraciones ante el MTESS, asegurando que la
transicidon hacia la digitalizacion de tramites laborales sea &agil, eficiente y responda a la realidad

operativa de las empresas.

3.2 Solicitud junto con otros Gremios empresariales Mesa de
Trabajo Interinstitucional con el MIC y SEDECO

En julio, la CNCSP, en accion conjunta con diversos gremios y camaras empresariales, presenté una nota
formal al Ministro de Industria y Comercio, lavier Giménez, expresando su preocupacion por los
procedimientos de intervencién de la SEDECO. El documento destaca la necesidad de revisar el marco
sancionador para garantizar principios fundamentales como la seguridad juridica, el debido proceso vy la
razonabilidad, cuestionando ademas la exposicidn publica de sanciones que afectan la reputacién
empresarial. La Cdmara propuso la creacidon de una mesa de trabajo para establecer reglas claras y
previsibles, reafirmando su compromiso con la proteccion al consumidor dentro de un esquema de

legalidad y didlogo técnico entre el sector publico y privado.

3.3 CNCSP presente en reuniéon de la Comision de Legislacion del
Senado

En el mes de agosto, la CNCSP participé activamente en una mesa de trabajo convocada por la Comision
de Legislacion de la Camara de Senadores, donde se analizaron propuestas clave para la economia
nacional: la Ley de Incentivos Fiscales, la Ley de Producciéon y Ensamblaje, y la Ley del Nuevo Régimen
de Maquila. En representacion de la Camara asistieron Sebastian Villarejo, asesor de Asuntos Publicos, y

Hugo Roy,
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3.4 La CNCSP participo de la Asamblea de FEPRINCO que renové
parcialmente su Consejo Directivo

Ricardo dos Santos, Presidente de la CNCSP, y Ernesto Figueredo, Past President de la CNCSF, junto a representantes de los
gremios miembros de la FEPRINCO.

En octubre, la CNCSP participé en la Asamblea General Ordinaria de la Federacion de la Produccién, la
Industria y el Comercio (FEPRINCO), representada por Ricardo dos Santos y el Past President Ernesto
Figueredo, quien culminé su gestién como representante del sector comercio en la presidencia de turno.
Durante el encuentro realizado en el mes de octubre, se formalizé la renovacién parcial del Consejo
Directivo, designandose a Enrique Duarte (por la Industria) como nuevo presidente de la Federacién,
acompafado por Ivan Dumot (por el Comercio) y Daniel Prieto (por la Produccién). La presencia de la
Camara en este acto reafirma su compromiso con la unidad gremial y la cooperacion estratégica entre

los sectores de la produccion, la industria y el comercio para impulsar el desarrollo econédmico del pais.
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4. REPRESENTACION ANTE
ORGANISMOS NACIONALESE
INTERNACIONALES

4.1 La CNCSP participo en la presentacion del Programa de Trabajo
Decente en Paraguay

La CNCSP, representada por la directora Norma Villasanti, particip6 en el mes de marzo de la
presentacién de los avances y el plan de accién del Programa de Trabajo Decente en Paraguay, iniciativa
impulsada por la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) junto al Gobierno nacional y
organizaciones de empleadores y trabajadores. El encuentro permitié validar hitos clave como la
adhesion de Paraguay a la Coalicién Mundial para la Justicia Social y el desarrollo del Sistema de
Informacién del Mercado Laboral (SIMEL), previsto para 2025. La Camara acompafé este proceso junto
a otros gremios del sector empleador, reafirmando la importancia de fortalecer la inspeccién del trabajo,
la seguridad ocupacional y la formalizacién laboral como pilares para proyectar la competitividad de
Paraguay en el ambito regional e internacional.

il

0?"' "?I Organizacion
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La CNCSP representada por Norma Villasanti en la presentacion del Programa de Trabajo Decente en Paraguay, impulsado por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
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4.1.1 Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas con la OIT

En este mismo contexto y aprovechando la presencia en Paraguay de Karen Rosales, Especialista
Principal de Actividades para Empleadores (ACT/EMP) de la OIT para el Cono Sur, la sede de la CNCSP
fue escenario de una reuniéon técnica de seguimiento en el mes de marzo. Durante el encuentro, la
Gerente General, Paula Carro, y el asesor de Asuntos Publicos, Sebastian Villarejo, delinearon objetivos

conjuntos para potenciar al sector empresarial como el principal motor de empleo en el pais.

Sebastian Villarejo, Asesor en Asuntos Publicos de la CNCSP en compafiia de Karen Rosales, Especialista Principal de Actividades
para Empleadores (ACT/EMP) de la OIT y Paula Carro, Gerente General de la CNCSP.

La conversacion se centré en aprovechar el contexto del grado de inversién para impulsar el desarrollo
econdmico, resaltando el rol fundamental de la OIT en el fortalecimiento gremial. Esta colaboracién
buscé identificar prioridades estratégicas que permitan a las empresas enfrentar desafios globales,
promoviendo el trabajo decente y la competitividad en beneficio de toda la sociedad paraguaya.

4.2 Debate sobre Mercosur entre Camaras de Comercio de la region
en Buenos Aires

En el marco de la presidencia pro tempore de la Cadmara Argentina de Comercio (CAC) ante el Consejo
de Camaras de Comercio del Mercosur (CCCM), la CNCSP particip6 en abril del encuentro "Mercosur en
debate: un espacio de reflexion y accion" realizado en Buenos Aires. La representacién de nuestro
gremio estuvo a cargo del director Juan losé Bosio, quien integré el panel sobre la actualidad y
perspectivas del bloque regional desde la 6ptica empresarial.
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Durante el evento, Bosio compartié el debate con los titulares de las camaras de comercio de Brasil,
Uruguay y Chile, analizando los desafios de la coyuntura actual y las oportunidades para fortalecer el
comercio de bienes y servicios. Esta participacién reafirma el rol activo de la CNCSP dentro del CCCM,
espacio que nuclea a las instituciones empresarias mas importantes del Mercosur y sus paises

asociados para coordinar acciones que impulsen la integracién econémica regional.

MERCOSUR en debate:
Un espacio de reflexién y accién

MIERCOLES 9 DE ABRIL

Juan José Bosio, Vicepresidente 2° de la CNCSF, en compafiia de representantes de Cdmaras de Comercio de Brasil, Uruguay y
Chile.

4.3 La CNCSP, presente en el conversatorio con el Presidente del
Grupo Banco Mundial

En el mes de abril, la CNCSP estuvo presente en el conversatorio con el Presidente del Grupo Banco
Mundial, Ajay Banga, realizado en el Banco Central del Paraguay bajo la organizacion del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF). El evento, que congregé a las principales autoridades nacionales y
referentes del sector privado, se centré en analizar el papel del organismo multilateral en la region y las
oportunidades de cooperacion técnica y financiera para el pais.
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CONVERSANDO CON

AJAY

Desarrollo del conversatorio con el Presidente del Grupo Banco Mundial, Ajay Banga en el BCP.

La participacion de la Cdmara en este didlogo de alto nivel permitié identificar areas estratégicas para el
crecimiento econémico y la reduccién de la pobreza, fortaleciendo los vinculos institucionales que faciliten

proyectos de desarrollo y sostenibilidad alineados con los intereses del sector comercio y servicios.

4.4 Presidente de la CNCSP participé en la V Conferencia
Internacional de Comercio y Servicios del Mercosur (CI25)

Ricardo dos Santos junto con representantes de diferentes Camaras de la region en la VV Conferencia Internacional de Comercio y
Servicios del Mercosur (CI25),

El presidente de la CNCSP, Ricardo dos Santos, representé a nuestro gremio el 6 de noviembre en la V
Conferencia Internacional de Comercio y Servicios del Mercosur (CI25), celebrada en Rio de laneiro, Brasil.
Organizado por la Confederaciéon Nacional de Comercio de Bienes, Servicios y Turismo (CNC), el evento
congrego a lideres empresariales y autoridades de la region, la Unién Europea, Suiza y Canada para

debatir sobre la integracion y el fortalecimiento de los sectores de servicios y turismo.

38



Durante su intervencion en el panel sobre las expectativas del sector privado, Ricardo dos Santos
enfatizo la necesidad de profundizar el mercado comun y el rol estratégico de las camaras en el impulso
de tratados de libre comercio (TLC), destacando que la integracién regional es un factor determinante
para la competitividad y la seguridad juridica. En este escenario, la CNCSP mantuvo una postura firme
sobre la realidad del comercio regional al exponer puntos criticos que afectan directamente al sector,
tales como las demoras operativas en pasos fronterizos con Argentina y Brasil, las asimetrias normativas
y de control que dificultan el flujo comercial, y la insuficiente infraestructura vial y aduanera que deriva

en un incremento de los costos logisticos para los exportadores.

4.4.1 Consejo de Camaras de Comercio del Mercosur (CCCM)

En coincidencia con la conferencia regional, se llevé a cabo la reunidn oficial del Consejo de Camaras
de Comercio del Mercosur (CCCM). En este espacio, los presidentes de los gremios del bloque,
incluyendo al titular de la CNCSP, Ricardo dos Santos, reafirmaron su compromiso con la integracion
econdmica e institucional bajo los principios del Tratado de Asuncién.

El encuentro, desarrollado bajo la Presidencia Pro Tempore de Brasil, sirvié para debatir los retos del
panorama econdmico internacional y coordinar acciones conjuntas hacia el desarrollo sostenible. Esta
reunién técnica permitié consolidar la agenda que Paraguay liderard préximamente, enfocada en la

competitividad regional y el fortalecimiento de los vinculos comerciales globales del Mercosur.
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4.4.2 Presidencia Pro Tempore para la CNCSP

También en el marco de la conferencia ClI25 celebrada en Rio de Janeiro, se anuncié formalmente
que la CNCSP asumiria la Presidencia Pro Tempore del Consejo de CAmaras de Comercio del Mercosur
(CCCM). En aquella ocasidn, el entonces titular del Consejo, José Roberto Tadros (Camara Nacional de

Comercio de Brasil), anticip6 el traspaso de mando al presidente de nuestra Camara, Ricardo dos Santos.

La asuncion de este liderazgo regional representé para la Cdmara un compromiso estratégico para
impulsar la modernizacién institucional del Consejo, promover la seguridad juridica y buscar soluciones

cooperativas a los conflictos operativos que limitaban la integracion econémica del bloque.

José Roberto Tadros, Presidente de la Camara Nacional de Comercio de Brasil y Ricardo dos Santos, Presidente de la CNCSP.
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4.5 Presidente de la CNCSP participa del Foro SINAMIPYMES

El 12 de noviembre de 2025, el presidente de la CNCSP, Ricardo dos Santos, participé en el Foro
SINAMIPYMES vy la presentacién del indice de Politicas para PYMES en la Casa de la Integracién del
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF). En el panel principal, junto a autoridades del
Viceministerio de MIPYMES y gremios colegas, Dos Santos resalté los avances en la digitalizacién del

sector y la importancia del trabajo publico-privado.

Como aporte institucional, subrayé el rol del Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP) al ofrecer
métodos de resolucion de conflictos rapidos y econdmicos para las pequefias empresas, reafirmando el
compromiso de la Camara con la formalizacién y competitividad del sector emprendedor durante la

Semana Global de Emprendedurismo.

Ricardo dos Santos compartiendo el panel con Gustavo Giménez, viceministro de MIPYMES y Luis Tavella, presidente de
FEDEMIPYME.
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5. VISITAS

5.1 Costa Rica interesada en generar intercambios comerciales con
Paraguay

En abril, la Gerente General de la CNCSP, Paula Carro, recibié a una delegaciéon de la Promotora de
Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), liderada por su Directora Regional, Stephanie Tejada, el
Embajador leison Granados y el Consejero Gabriel Tapia. El encuentro tuvo como objetivo explorar
oportunidades de intercambio comercial ante el posicionamiento estratégico de Paraguay y su
transicién hacia el grado de inversién. Durante la reunién, se identificaron sectores con alto potencial de
complementacidn, tales como salud, tecnologia (IA y robética), educacion y produccién audiovisual. La
comitiva costarricense presenté a su pais como un destino clave para inversiones en energias
renovables y agricultura, anunciando ademas un Summit para el segundo semestre del afio, evento al
cual la CNCSP fue invitada a participar con sus asociados para fomentar nuevas alianzas y exportaciones

entre ambas naciones.

El Consejero Gabriel Tapia; el Embajador de Costa Rica, Jeison Granados; Paula Carro, Gerente General de la CNCSP; y Stephanie
Tejada, Directora Regional de PROCOMER Costa Rica.

5.2 Laboratorio de Datos de la Facultad Politécnica de la UNA

En noviembre, la Gerente General de la CNCSP, Paula Carro, mantuvo una reuniéon de trabajo con
representantes del Laboratorio de Analisis y Modelado Basado en Datos de la Facultad Politécnica de la
UNA (FP-UNA). El encuentro conté con la participacion de los profesores Dr. José Luis Vazquez Noguera,
Mst. Guillermo Gonzalez y Lic. Andrés Ortiz, con quienes se exploraron estrategias para fortalecer la

articulacién entre la oferta académica y las demandas reales del mercado laboral.
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Durante la visita, se identificaron oportunidades para el desarrollo de programas de capacitacién,
proyectos de investigacion y transferencia tecnoldgica, con el objetivo de brindar soluciones
innovadoras y herramientas de andlisis de datos que aporten valor directo a la competitividad de los
asociados de la Camara.

La Gerente General de la CNCSR, Paula Carro, en compafiia de los profesores que participaron de la reunion.
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6. CENTRO DE ARBITRAIE Y MEDIACION
PARAGUAY (CAMP)

El Centro de Arbitraje y Mediacion Paraguay (CAMP) es un organismo dependiente de la Camara Nacional
de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP), fundado en el aio 1998. Durante su trayectoria de mas de
un cuarto de siglo, se ha consolidado como el referente técnico mas importante del pais en materia de
Métodos Alternativos de Resolucion de Conflictos.

Bajo la visidn estratégica de su Consejo Directivo, el Centro ha fortalecido su compromiso con la seguridad
juridica y la eficiencia en la resolucién de conflictos empresariales. El afio 2025 marcd un hito en la
estructura organizacional del organismo con el nombramiento de la Abg. Pamela Gonzalez como nueva
Directora Ejecutiva, quien asumié este desafio tras una destacada trayectoria de 9 afios desempenandose
como Secretaria del CAMP, lo que garantiza una gestién con profundo conocimiento institucional. Este
2025 representa su primer aio de liderazgo ejecutivo, periodo en el cual ha enfocado sus esfuerzos en la
modernizacién de los procesos y en mantener los altos estandares de gestién que caracterizan al Centro

como brazo ejecutor de la CNCSP.

6.1 Respaldo al | Seminario Sudamericano del TAS

Durante el mes de marzo de 2025, el Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP) brind4 su apoyo
Durante el mes de marzo de 2025, el Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP) brind4 su apoyo
institucional a la organizacién del | Seminario Sudamericano del TAS, evento de alto nivel realizado en
conjunto por el Tribunal Arbitral del Deporte y la CONMEBOL.

Esta actividad, desarrollada en el Centro de Convenciones de la CONMEBOL, se centré en temas criticos
del derecho deportivo internacional, tales como decisiones disciplinarias del TAS-CAS, contratos de futbol
y ejecuciéon de laudos. El evento conté con la participacion de destacados panelistas, entre ellos la Dra.
Monserrat Jiménez Granda (Directora luridica de la CONMEBOL), fortaleciendo el posicionamiento del
CAMP como un aliado estratégico de organismos internacionales en la promocién de los métodos

alternativos de resolucién de disputas.

Panelistas del del | Seminario Sudamericano del TAS.
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6.2 Modernizacion de la Ley 1879/02 de Arbitraje y Mediacion

La Asesoria Juridica de la Presidencia de la Republica trabajé en conjunto con Centro de Arbitraje y
Mediacién Paraguay (CAMP) en el Proyecto de Ley que moderniza la Ley 1879/02.

El CAMP actu6 como canal de difusién de esta iniciativa, invitando a los profesionales arbitros y
mediadores que conforman las listas del Centro a participar con sus comentarios y apreciaciones sobre
el proyecto. Para ello, se habilité un formulario digital y se puso a disposicién el documento técnico.
Fruto de este trabajo en conjunto, el 23 de diciembre de 2025 fue promulgada la Ley N° 7561/2025 de
Arbitraje, modernizando asi el marco legal aplicable a los procesos arbitrales en nuestro pais.

6.3 Conducir un proceso arbitral segun las mejores practicas

En el mes de junio, la Directora Ejecutiva del CAMP, Pamela Gonzalez, participé como moderadora de la

actividad: “zComo conducir un proceso arbitral segun las mejores practicas?”.

Este evento fue organizado de manera conjunta por el Institute for Transnational Arbitration (ITA)y la ICC
Paraguay, contando ademés con el apoyo institucional del Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay
(CAMP). El encuentro, realizado en el Edificio Corporativo SkyPark, fue un espacio de participacion libre
destinado a fortalecer los estdndares y procedimientos en el ejercicio del arbitraje bajo estandares de

excelencia.

Pamela Gonzalez, Directora Ejecutiva del CAME, moderando el conversatorio.

6.4 Ciclo de charlas sobre Mediacion y Arbitraje

Con el objetivo de promover y ampliar el conocimiento sobre los métodos alternativos de resolucién de
conflictos, el CAMP llevo a cabo la reactivacion de su Ciclo de Charlas en el Salon Auditorio de la Camara

Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP).
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En el mes de junio, se realiz6 la primera jornada bajo el titulo “La
Medliacion: un proceso para conversar sobre soluciones creativas”, a
cargo de la Abg. Nora Lezcano, mediadora del Centro.

En agosto, el ciclo continué con una charla enfocada en “La redaccion
de clausulas arbitrales”, donde se destacé la importancia estratégica de
estas cldusulas para la prevencion y resolucion eficaz de controversias.

Ambas actividades fueron de participacion libre y gratuita, reafirmando
el compromiso del CAMP con la formacién continua y la difusion del
arbitraje y la mediacibn como herramientas de resolucion de

controversias.

Nora Lezcano, Mediadora del
CAMP.

6.5 CNCSP, CAMP y el CEDEP firman acuerdo de cooperacion

En un paso significativo para el fortalecimiento juridico del pais, la CNCSP y el Centro de Arbitraje y
Mediaciéon Paraguay (CAMP) suscribieron un acuerdo marco en el mes de julio de colaboracion
institucional con el Centro de Estudios de Derecho, Economia y Politica (CEDEP). Esta alianza posiciona
al CAMP como aliado institucional exclusivo de la Conferencia Latinoamericana de Arbitraje (CLA) 2025,
que se celebré en Asuncién durante el mes de septiembre. El acuerdo no solo reconocié la trayectoria
de méas de 25 anos del CAMP en la administracion de métodos alternativos de resolucién de conflictos,
sino que también brindd beneficios directos a los socios de la Cdmara y arbitros del Centro, quienes
contaron con tarifas preferenciales para este evento de referencia regional. Con esta cooperacion, la
institucion reafirmé su compromiso de proyectar a Asuncidn como una sede clave para el debate

juridico internacional y el desarrollo del arbitraje de alto nivel.

6.6 Alianza Estratégica en la XV Conferencia Latinoamericana de
Arbitraje (CLA 2025)

En el mes de agosto, se realizé el lanzamiento oficial de la XV Conferencia Latinoamericana de Arbitraje
(CLA), donde la Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP) y el Centro de Arbitraje
y Mediacion Paraguay (CAMP) participaron como instituciones aliadas. El acto conté con la presencia de
la Gerente General de la CNCSP, Paula Carro, y la Directora Ejecutiva del CAMP, Pamela Gonzélez.
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Pamela Gonzélez, Directora Ejecutiva del CAMP; José Moreno Rodriguez, Presidente del CEDEP; Paula Carro, Gerente General de la
CNCSP; y Carolina Silvero, Directora Ejecutiva del CEDEP en el Lanzamiento de la XV edicion de la CLA.

Posteriormente, del 24 al 26 de septiembre, el evento se desarrolldé en el Centro Cultural del Puerto de
Asuncion bajo el lema: “El Arbitraje en 2025: mantener lo esencial, actualizar lo contingente”. La
participacién del CAMP fue protagénica, incluyendo la intervenciéon de Pamela Gonzalez como panelista
de unos de los temas desarrollados y la presencia de un stand institucional en el salén principal.

Este encuentro, que congregé a mas de 70 ponentes de 14 paises, abordd temas criticos como la
regulacion de leyes de arbitraje, el arbitraje de inversion y la optimizacién de audiencias. Con este apoyo,
el Centro reafirmé su compromiso de elevar la practica arbitral en Paraguay hacia los mas altos

estandares y mejores practicas internacionales.

6.7 Capacitacion en Arbitraje Comercial y de Inversiones

En el mes de octubre, el CAMP llevé a cabo el curso sobre Arbitraje Comercial y de Inversiones, bajo la
conduccion del Abg. Pablo Debuchy, destacado profesional y arbitro del Centro. La capacitacion se

desarrollé en formato hibrido con una carga horaria de 40 horas catedra.
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El programa académico fue disefiado para brindar una comprensién integral de las etapas
fundamentales del proceso arbitral: el acuerdo arbitral, el desarrollo del procedimiento bajo la legislacion
nacional y la ejecucién de laudos. Esta iniciativa CAMP destacé la importancia de la interaccion entre el
Estado y los mecanismos alternativos de soluciéon de controversias, ofreciendo ademas beneficios
exclusivos para los socios de la CNCSP y los profesionales que integran la lista de arbitros del Centro.
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Desarrollo del curso virtual en Arbitraje Comercial.

6.8 Fortalecimiento del Arbitraje en el Sector Maritimo

En el mes de octubre, el CAMP recibi6 la visita institucional del experto y arbitro internacional en
Derecho Maritimo, Miquel Roca, junto al exdirector de la Marina Mercante, Patricio Ortega. Los
profesionales fueron recibidos por la Directora Ejecutiva del Centro, Pamela Gonzalez, y la Gerente
General de la CNCSP, Paula Carro.

Patricio Ortega, exdirector de la Marina Mercante; Paula Carro, Gerente General de la CNCSP; Miquel Roca, Arbitro Internacional; y
Pamela Gonzalez, Directora Ejecutiva del CAMP.
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Durante el encuentro, se resalté la importancia critica de incluir cldusulas de arbitraje en los contratos
del sector para garantizar seguridad juridica, especialmente considerando que Paraguay posee la
tercera flota fluvial mas grande a nivel mundial. Ademas, el comercio maritimo es un area estratégica
que moviliza millones de toneladas de carga al afio y es motor fundamental del desarrollo econémicoy

el comercio exterior del pais.

6.9 Xll Conferencia Internacional de Arbitraje

El 11 de noviembre, el Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP) celebré la Xl Conferencia
Internacional de Arbitraje en el Centro de Eventos del Paseo La Galeria. Este encuentro, consolidado
como el referente nacional en la materia, reunié a destacados especialistas para debatir sobre la
seguridad juridica y la modernizacion de los métodos alternativos de resolucion de conflictos.

S
CNCSP

RICARDO DOS SANTOS

PRESIDENTE

Apertura de la XIl Conferencia con las palabras de bienvenida del Presidente de la CNCSP, Ricardo dos Santos.

Bajo el liderazgo de la institucién, la conferencia cont6 con la participacion de figuras internacionales
como el Abg. Fernando Cantuarias de Peru, quien junto al referente nacional José Moreno Rodriguez,
diserté sobre la seguridad juridica de los laudos arbitrales. Durante la jornada se abordaron ejes
tematicos fundamentales como el arbitraje para el sector de la construccién en contratos de obras
publicas y privadas, asi como el analisis de la experiencia del nuevo Tribunal Arbitral del Deporte para la
SND. Asimismo, se discutieron los aspectos principales de la nueva legislacion de arbitraje que entré a

regir en Paraguay a finales del mes de diciembre.
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Con mas de 25 afos de trayectoria, el Centro de Arbitraje y Mediacion Paraguay (CAMP) reafirmé en este
foro su compromiso con la promocion de un sistema de justicia eficiente, rdpido y confiable,

posicionando al pais como un referente regional para las inversiones nacionales e internacionales.
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Pamela Gonzélez, Directora Ejecutiva CAMP. José Moreno Rodriguez y Fernando Cantuarias.

6.10 Reconocimiento a la Trayectoria en Mediacion

En el marco del Il Seminario Internacional de Mediacion, realizado en conmemoracién del 25°
aniversario del Servicio de Mediacion Judicial, el Director de la CAmara Nacional de Comercio y Servicios
de Paraguay (CNCSP) y Consejero del Centro de Arbitraje y Mediacion Paraguay (CAMP), losé Maria
Pefa, recibio un significativo homenaje por su invaluable aporte al fortalecimiento de la mediacién en el

pais.

El Director de la CNCSP y Consejero del CAMP, José Maria Pefia, recibe el reconocimiento por su trayectoria en mediacion,
entregado por la Directora de Mediacion del Poder Judicial, Gladys Alfonso de Bareiro.

El reconocimiento fue entregado por la Directora de Mediacién del Poder Judicial, Gladys Alfonso de
Bareiro, quien resalté el trabajo incansable del Sr. José Maria Pefia desde el sector gremial. Durante el
acto, el también consejero del CAMP y directivo de la CNCSP, Rodolfo Vouga, destacé que la articulacién
entre el Poder Judicial y el Centro de Arbitraje y Mediacion Paraguay (CAMP) ha convertido a la
mediacién en una alternativa estratégica, agil y eficaz para el sector empresarial, reafirmando la

importancia de la cooperacién interinstitucional para la paz social y la seguridad juridica.
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6.11 Datos estadisticos sobre arbitraje

1. Cantidad de casos administrados

Total de casos por ano

25
20
15
10
0
S S

Total: 163 casos.

2. Clase de Arbitraje: Las Partes Involucradas

Arbitrajes: Las Partes
Involucradas

100%
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[ ARBITRAJES ENTRE PARTICULARES Y EL ESTADO
H ARBITRAJES ENTRE PARTICULARES

aje entre

iculares

2016 8 6 14
2017 8 13 21
2018 9 9 18
2019 14 4 18
2020 15 2 17
2021 12 0 12
2022 9 3 12
2023 8 12 20
2024 9 4 13
2025 10 8 18

TOTAL 102 61 163
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3. Clase de Arbitraje: Las Partes Involucradas

Arbitrajes: Las Partes Involucradas

25

20

15

: I I I I I I

5 ;
2016201720182019202020212022 202320242025
 ARBITRAJES NACIONALES
i ARBITRAJES INTERNACIONALES
Afi Arbitrajes Arbitrajes Total de
2 Nacionales | Internacionales Casos

2016 14 0 14
2017 21 0 21
2018 18 0 18
2019 13 5 18
2020 16 1 17
2021 11 1 12
2022 11 1 12
2023 20 0 20
2024 9 4 13
2025 13 5 18

TOTAL 146 17 163

52



4. Clases de Arbitraje: Tribunales Arbitrales

20

1

u

1

o

o

o

Tribunales Arbitrales

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MW Seriesl m Series2

Afn Tribupales T-ribunal Total de
Colegiados | Unipersonal Casos
2016 12 2 14
2017 18 3 21
2018 16 2 18
2019 18 0 18
2020 16 1 17
2021 10 2 12
2022 10 2 12
2023 19 1 20
2024 13 0 13
2025 16 2 18
TOTAL 148 15 163
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Datos Estadisticos sobre Mediacion
1. Cantidad de Casos Administrados

16

14

12

10

Total de casos por afio

i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aot | s
2016 3
2017 8
2018 6
2019 14
2020 11
2021 10
2022 7
2023
2024
2025 11
TOTAL 86
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2. Clases de Mediacion: Las Partes Involucradas

Mediacion: Las Partes

Involucradas
16
14
12
10
8
6
4
0 " -
'19{0 '»Q(’\ m"\'% '19\?} '»@9 '19’]’\/ m@m '1551?) ,19'9‘ W@i"
W NACIONAL m® INTERNACIONAL
AR Mediaciones | Mediaciones Total de
° Nacionales | Internacionales Casos
2016 3 0 3
2017 8 0 8
2018 6 0 6
2019 14 1 14
2020 10 1 11
2021 10 0 10
2022 7 0 7
2023 9 0 9
2024 6 0 7
2025 9 2 11
TOTALES 82 4 86




3. Mediaciones: Clausulas Escalonadas tras el Procedimiento de

Mediacion

16

14

12

10

2016

H ARBITRAJE CAMP

Clausulas Escalonadas

2017 2018

2019 2020

JURISDICCION ORDINARIA

2021 2022

2023 2024

® ARBITRAJE UNCITRAL/Ad Hoc

Clausulas Escalonadas

2025

Ao Arbitraje | Arbitraje | Jurictria/ | Jurisdiccion | Total de
CAMP | Uncital/ |  Adhoc @rdiarin’ | Cene
2016 0 1 2 2 3
2017 5 0 2 3 8
2018 4 2 2 4 6
2019 8 2 4 2 14
2020 7 7 2 2 11
2021 7 3 2 2 il |
2022 7 3 2 3 10
2023 3 - 2 2 s
2024 5 4 2 0 6
2025 5 F 4 4 2 7
2025 7 0 2 4 11
TOTALES 51 12 23 23 86
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7. DEPARTAMENTO DE CERTIFICACION
DE ORIGEN (CDO)

El Departamento de Certificado de Origen (CDO) constituye uno de los servicios mas estratégicos de la
Cémara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP) para el sector exportador. Su funcion
principal es acreditar el origen de las mercaderias paraguayas, permitiendo que los productos
nacionales accedan a preferencias arancelarias en mercados internacionales y cumplan con los
requisitos aduaneros bajo los diversos acuerdos comerciales vigentes. Ademas de la emision de
documentos, el CDO provee asesoramiento técnico constante y genera datos estadisticos
fundamentales para comprender el comportamiento del comercio exterior y su impacto en la economia

nacional.

Durante el ejercicio 2025, el departamento enfocé sus esfuerzos en la transicion hacia la digitalizacion
integral de los procesos de certificacion, participando en la implementacion de estandares tecnolégicos

que responden a mandatos nacionales y acuerdos regionales de facilitacion del comercio.

[ 7.1 Gestién y Modernizacion del Sistema de Certificacién de Origen
(VUE/DJO)

Durante los meses de abril y julio, la Cdmara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay
(CNCSP), representada por su colaborador Miguel Nufiez, participé activamente en mesas
técnicas con la Ventanilla Unica del Exportador (VUE) y el Ministerio de Industria y Comercio
(MIC) para la implementacion del nuevo sistema de Declaracién Jurada de Origen (DJO) y el
Certificado de Origen Digital. Esta gestidon permitié a la institucion interiorizarse en los nuevos
procedimientos del régimen MERCOSUR, los cuales optimizan el registro de productos —
permitiendo una validez anual— y establecen el uso obligatorio de formularios digitales
(especialmente para el acuerdo ACE 18) a partir del 18 de julio. La participacién de la CNCSP
fue fundamental para unificar criterios sobre la acumulacién de origen y la carga de datos
electrénicos, asegurando que el departamento de CDO cuente con personal capacitado para
asesorar a los socios en esta transicion tecnoldgica, garantizando asi la agilidad, seguridad
juridica y competitividad de las exportaciones paraguayas.
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7.2 Gestion del departamento

Durante el ejercicio 2025, el Departamento de Certificado de Origen (CDO) reafirmé su rol como
facilitador estratégico del comercio exterior paraguayo. La gestion se centré en brindar agilidad y
seguridad juridica a las exportaciones, alcanzando los siguientes resultados operativos:

- Emision de Documentos: Se reporté la emision de 8.982 certificados de origen a lo largo del afio.

- Valor Certificado: El flujo comercial respaldado por estos documentos alcanzé un valor FOB total de
1.075.124.160,69 USD.

- Capacidad Logistica: Se certifico el movimiento de un volumen masivo de 2.013.831.671,93 kilos netos
de productos nacionales hacia el mundo.

7.3 Analisis de Mercados y Acuerdos Comerciales

A pesar de la volatilidad del comercio global, CDO facilité el aprovechamiento de acuerdos clave que

mostraron un crecimiento notable respecto al afio anterior:

- Consolidacion Regional: El valor del certificado bajo el acuerdo MERCOSUR (en este caso con Chile)
ascendio a 210.803.327,04 USD, logrando un crecimiento del 48,9% frente a los 141,5 millones de 2024.

- Apertura en el Mercado Asiatico: El Acuerdo con Taiwan mostré un salto exponencial, pasando de
520.253,65 USD en 2024 a 2.149.800,62 USD en 2025.

- Expansion con Egipto e India: El certificado Egipto-MERCOSUR crecié un 208%, alcanzando los
5.050.389,10 USD. Por su parte, el acuerdo con India aumenté un 82%, cerrando en 1.374.800,90 USD.

- Preferencia Arancelaria: El Sistema Generalizado de Preferencias (S.G.P.) mantuvo una tendencia
positiva, superando los 50.016.329,00 USD.

Valor FOB 2024 (USD) y Valor FOB 2025 (USD)

B Valor FOB 2024 (USD) [ Valor FOB 2025 (USD)
250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00
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MERCOSUR (Chile) S.G.P. Egipto - MERCOSUR Taiwan India - MERCOSUR

Acuerdo Comercial
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7.4 Destinos Lideres y Diversificacion Global

La CNCSP ha sido fundamental para garantizar la competitividad de los productos paraguayos en
diversos mercados. Argentina se consolidé como el principal pais de destino segun el valor FOB, con un
total de 211.485.329,70 USD.

Asimismo, el departamento brindd soporte técnico para la incursién en mercados de alto volumen

logistico y geograficamente diversos:

e Chile: Liderd en volumen fisico con mas de 859 millones de kilos netos.

e Brasil y EE.UU.: Mantuvieron posiciones de relevancia con 115,2 millones USD y 109 millones USD

respectivamente.

¢ Nuevos Horizontes: Se certificaron envios significativos a destinos como Bangladesh (34,4M USD),
Kuwait (21,3M USD) y Vietnam (7,5M USD).

120
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El desempefio del Departamento de CDO en 2025 demuestra que, mas alla de las cifras, la CNCSP es un

Valor en Millones (USD)

socio vital para el exportador. El crecimiento en acuerdos especificos como los de Chile, Taiwan y Egipto
subraya la importancia de contar con una certificacion técnica rigurosa y eficiente que permita
aprovechar las ventajas arancelarias negociadas por el pais.

Para el préximo ciclo, el compromiso del CDO es continuar optimizando los procesos de emision y
brindar el soporte necesario para que la produccion nacional siga conquistando nuevos mercados con la
garantia de origen que solo esta institucién puede otorgar.
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8. CHARLAS, CURSOS, TALLERES Y
CAPACITACIONES

La Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP) impulsa el desarrollo profesional y la
competitividad empresarial a través de programas de formacién continua. Durante el 2025, la institucién
consolidé espacios de actualizacién técnica, legal y comercial, disefiados para fortalecer las capacidades

de sus socios y responder con eficiencia a las nuevas exigencias del mercado nacional e internacional.

8.1 Capacitacion sobre Liquidacion del Impuesto a
la Renta Empresarial (IRE)

Los dias 27 y 29 de marzo, la CNCSP realizé en su saldén auditorio una capacitacion sobre la Liquidacion
del IRE 2024, dictada por el Abg. Horacio Sanchez, lider del Departamento Tributario de Vouga
Abogados. La actividad abordd en dos jornadas temas criticos como la deducibilidad de gastos entre
partes vinculadas, mecanismos y convenios para evitar la doble imposicion internacional, y la tributacion
de inversiones para contribuyentes paraguayos. El curso permitié a profesionales y socios profundizar
en las normativas que gravan las rentas de actividades econémicas, contando con beneficios especiales

para los miembros de la institucion.

Capacitacion sobre Liquidacion del IRE 2024 en el salon auditorio de la CNCSP, dictada por el Abg. Horacio Sanchez de Vouga
Abogados.

8.2 Introduccion al Mercado de Capitales

En los primeros dias de abril, se realizé la capacitacién sobre Mercado de Capitales, con un enfoque
hacia el funcionamiento del sistema bursatil y sus utilidades para las finanzas personales y corporativas.
La actividad tuvo como principales disertantes a Rodrigo Callizo, Presidente de Asu Capital Casa de
Bolsa S.A. y Expresidente de la Bolsa de Valores de Asuncién (BVA); y a Esteban Aponte, Asesor
Financiero de Asu Capital Casa de Bolsa S.A.
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La charla ofrecié acceso libre para los socios de la CNCSP, reforzando el compromiso del gremio de
brindar valor agregado a sus miembros a través de conocimientos estratégicos para la toma de decisiones

econdmicas.

Capacitacion sobre Introduccion al Mercado de Capitales, con la participacion de socios y profesionales del sector financiero.

8.3 Charla sobre Mediacion y Negociacion para el
sector Mipyme

El martes 22 de abril, la CNCSP y el Centro Mipyme Cumple organizaron la charla virtual “Medliar con
impacto: del conflicto al acuerdo”, dictada por la Abg. Pamela Gonzélez, Directora Ejecutiva del Centro de
Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP). Durante el encuentro, se analizaron los métodos alternativos de
solucién de conflictos y el marco juridico que regula la negociaciéon, mediacidn y arbitraje en Paraguay,

brindando herramientas para identificar el momento oportuno para recurrir a estas soluciones.

Esta actividad se llevé a cabo bajo el programa del Centro Mipyme Cumple, una iniciativa estratégica
integrada por la CNCSP, la UIP, la CAPACO y la Universidad Catélica de Asuncidn, con el apoyo técnico de
la OIT. El objetivo principal de este Centro es fortalecer la competitividad de las micro, pequefas y
medianas empresas mediante la formalizacién y asesorias gratuitas, promoviendo su sostenibilidad y
crecimiento en el mercado nacional.

8.4 Marco Legal y Obligaciones en la Contratacion
de Personal

El martes 29 de abril, la CNCSP organizé6 una jornada de capacitacion denominada “Lo que todo
empleador debe saber para contratar legalmente en Paraguay”, dictada por la Abg. Antonella Llamas,
Asociada Senior del Departamento Laboral de Vouga Abogados. La actividad tuvo como objetivo principal
proveer a las empresas una guia practica sobre los aspectos clave del marco migratorio y laboral al

momento de incorporar personal.
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Durante el encuentro, se analizaron las formalidades de los diversos tipos de contratos, los registros
obligatorios ante el IPS y el MTESS, y la documentacion esencial que debe integrar el legajo laboral.
Asimismo, se puso especial énfasis en la contrataciéon de extranjeros, detallando los requisitos de
residencia y los riesgos asociados a la informalidad. La capacitacién concluyé con recomendaciones
practicas para el drea de recursos humanos, orientadas a evitar errores comunes en la redaccion de
clausulas contractuales, contando con beneficios arancelarios exclusivos para los socios de la
institucion.

8.5 Nuevo formato de la Declaracion Jurada de
Origen (DJO)

La principal premisa de esta capacitacién, desarrollada en formato virtual a finales de abril, fue la
actualizacion de conocimientos mediante una demostracidon practica del nuevo formato para el
Mercosur en la declaracion y emision de la DJO.

La actividad estuvo a cargo de Larissa Tintel, Desarrolladora del Sistema VUE, y fue dirigida
especialmente a socios y clientes de la CNCSP que utilizan los servicios del Departamento de Certificado

de Origen para la emisidn de sus documentos.

8.6 Actualizaciones del Sistema de Registro
Obrero Patronal (REOP)

El miércoles 21 de mayo, la CNCSP llevoé a cabo una capacitacién virtual enfocada en la Resolucién
MTESS N° 991/24 y su implementaciéon técnica en el sistema REOP. El encuentro conté con la
disertacion de especialistas del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS), entre ellos
Carlos Castro, lefe del Departamento de Inscripcién y Liquidacion, y Vidalina Bacelar, Especialista en

Registros Obreros Patronales.
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Capacitacion virtual sobre el Sistema de Registro Obrero Patronal (REOP), con especialistas del MTESS.
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La jornada permiti6 a los participantes profundizar en el alcance de la nueva normativa y en los aspectos
practicos del sistema, abarcando desde su uso general hasta el procedimiento correcto para registrar
comunicaciones oficiales. Esta iniciativa, que ofrecid acceso libre y gratuito para los socios de la CNCSP,
buscé facilitar el cumplimiento de las obligaciones patronales y asegurar la correcta gestion de los
registros laborales ante el ente regulador.

8.7 Cumplimiento Laboral y Nuevas Exigencias
para Empleadores

Bajo la disertacion de los profesionales de Vouga Abogados, la Abg. Antonella Llamas y el consultor José
Garcia de Zufiga, en el mes de julio, la CNCSP desarroll6é la capacitacion enfocada en la "Nuevas
exigencias para empleadores”. La jornada permitié a socios y publico general analizar en profundidad los
recientes requerimientos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS) y su impacto en

la gestidn organizacional.

El encuentro se centré en proveer herramientas practicas para facilitar el cumplimiento normativo y
prevenir riesgos legales. A través de un espacio de intercambio técnico, se promovieron las buenas
practicas laborales como eje fundamental para la sostenibilidad de las empresas frente a las

actualizaciones de la autoridad administrativa del trabajo.

Jornada de capacitacion "Nuevas exigencias para empleadores", dictada por profesionales de Vouga Abogados, julio de 2025.
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9. NUEVOS SOCIOS

O0000OQ0ODRO0

Despachante Pedro Osvaldo Céspedes
Basa Capital S.A.

Servicios de Construccion S.A.

Abg. Dalida Mabel Duarte

Despachante Hugo lavier Fernandez Osorio
Royal Seguros S.A.

Palmata E.A.S. Casa Puente S.A.
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Balance General

10. ESTADOS FINANCIEROS 2025, PRESUPUESTO 2026 E
INFORMES DEL SIiNDICO Y DE AUDITORES EXTERNOS

Por el gjercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025 con
cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024

ACTIVO 2025 2024
Activo corriente
Disponibilidades
Recaudaciones a depositar 5113.304 1.910.172
Bancos 1.075.172.346 4.371.584 947
1.080.285.650 4.373.495.119
Inversiones a corto plazo
Fondos mutuos 2.605.988.956 0
Créditos
Clientes 110.786.538 126.782.000
Impuesto al valor agregado 472 443 296 468.022 163
Anticipo IRE 27.062.647 27027 647
Anticipo a acreedores 4 523 096 2.000.000
614.815.577 623.831.810
Inventarios
Formularios de CDO 2.073.500 4.02%.300
2.073.500 4.029.300
Otros activos
Gastos no devengados 1.8943.951 4.254 17
1.943.951 4.254.917
Total active corriente 4.305.107.634 5.005.611.146

Active no corriente

Propiedad, planta y equipos

Bienes en operacidn

4.866.227 804

4.830.753.088

Depreciacicnes acumuladas 617 407 571 -529.745 463
4.248.820.233 4.301.007.625

Activos intangibles
Licencia de software 1159405 634 119.405.634
Amaortizacion acumulada -92 887.394 -69.103.018
26.518.240 50.302.616
Total active no corriente 4.275.338.473 4.351.3110.241
Total de Activo 8.580.446.107 9.356.921.387

P
__PRadla Carro Olmedo

Gerente General
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Richard Petters Areco
Tesorero

Ricard:&;s Santos |zaguirre
}Presidente

Rodolfo Vouga Zuccolillo
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Richard Petters Areco
Tesorero

Balance General

Por el ejercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025 con
cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASIVO

Cuentas a pagar

Acreedores varios

Anticipo de Clientes

Honorarios a pagar

Provisiones
Gastos acumulados a pagar

Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
Capital
Patrimonio social

Reservas
Reserva de revallo

Resultados

Resultado del ejercicio

Total Patrimonio Neto

Total Pasivo y Patrimonio Neto

2025

4,077.867
2.606.356
2.361.870.467

2.368.554.690

24 484728

24.484.728

2.393.039.418

1.286.893.372

1.286.893.372

4.822.243.269

4.822.243.269

78.270.048

6.187.406.689

8.580.446.107

Rodolfo Vouga Zuccalillo
Sindico Titular

2024

21.375.945
2.406.356
3.203.243.400
3.227.025.701

20.759.045
20.759.045
3.247.784.746

1.166.699.034
1.166.699.034

4.822.243.269
4.822.243.269

120.194.338

6.109.136.641

9.356.921.387

_Radla Carro Olmedo
Gerente General

Ricardo Dos Santos |zaguirre
IPresidente
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Estado de resultados

Por el ejercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025 con
cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024

2025 2024

Richard Petters Areco
Tesorero

Ventas Netas

3.269.484.132

2.641.460.278

- Costo de ventas -513.5756.795 -330.263.851
Margen operativo ventas 2.755.908.337 2.311.196.427
Mas otros ingresos

Ganancias de fondos mutuos 103.293.744 0
Otros 11.172.644 7.174.094
Margen operativo bruto 2.870.374.725 2.318.370.521

Menos
- Egresos del personal

-1.733.071.602

-1.379.104.037

- Egresos operativos -545.445.268 -684.895.435
- Pérdida por diferencia de cambio -382.017.323 -21.136.746
- Depreciaciones y amortizaciones -131.570.484 -113.039.965
Total egresos -2.792.104.677 -2.198.176.183
Ganancias o pérdidas netas 78.270.048 120.194.338

Rodolfo Vouga Zuccolillo
Sindico Titular

__PRadla Carro Olmedo

Gerente General

Ricardo Dos Santos Izaguirre
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Presupuesto financiero ejecutado al 31 de diciembre de 2025 y Presupuesto Financiero 2026

Presupuesto Ejecutado Presupuesto
Ejercicio 2025 Ejercicio 2025 Ejercicio 2026
Ingresos CNCSP

1.876.000.000 2.079.197.297 Ingresos comerciales 2.030.500.000
20.000.000 103.293.744 Ingresos financieros 100.000.000
89.500.000 2.732.588 Ingresos extraordinarios 6.000.000
1.985.500.000 2.185.223.629 Total ingresos CNCSP 2.136.500.000
746.000.000 685.151.096 Ingresos CAMP 833.500.000
2.731.500.000 2.870.374.725 Ingresos totales 2.970.000.000

1.385.600.000

1.246.917.615

Egresos CNCSP
Egresos del personal

1.136.000.000

465.600.000 428.729.373 Egresos Operativos 770.940.000
38.750.000 25.149.989 Inversiones 25.000.000
1.889.950.000 1.700.796.977 Totales CNCSP 1.931.940.000

Egresos CAMP

662.300.000 486.153.987 Egresos del personal CAMP 522.400.000
161.825.000 116.715.895 Egresos operativos CAMP 162.505.000
15.391.747 10.772.909 Inversiones CAMP 10.000.000
839.516.747 613.642.791 Totales CAMP 694.905.000
2.729.466.747 2.314.439.768 Egresos totales 2.626.845.000
2.033.253 555.934.957 Saldos 343.155.000

Richard Petters Areco
Tesorero

Rodolfo Vouga Zuccaolillo

_Ratla Car}o Olmedo

Gerente General

Sindico Titular

Ricardo Dos Santos |zaguirre
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INFORME DEL SINDICO

Honorable Asamblea:

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 34° del Estatuto Social de la Camara Nacional de Comercio y
Servicios de Paraguay y lo previsto en el Art. 1.124 del Cdodigo Civil, vengo a informar a la Magna
Asamblea de Socios, que he procedido a fiscalizar periodicamente los registros contables y su
documentacion, correspondientes al Ejercicio 2025, habiéndolos encontrado ajustado a los hechos.

Por las razones apuntadas, el Balance General de Situacion Patrimonial y los Estado de Resultados, son
reflejos ciertos de lo actuado durante el gjercicio citado. El Plan Financiero proyectado para el Ejercicio
2026, en materia de ingresos y gastos ordinarios, se ajusta a calculos prudentes.

Por otra parte, la Memoria presentada por el Directorio de la Cdmara Nacional de Comercio y Servicios
de Paraguay, recoge con fidelidad lo actuado desde el 1° de enero de 2025, hasta la fecha.

Corresponde mencionar que en el ejercicio 2025, se han cumplido con todas las normativas de

prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo en la entidad.

Asi mismo, dejo constancia que esta sindicatura se solidariza con el Dictamen de la Auditoria Externa,
practicada por “LLEDO, Contadores y Auditores” sobre los ejercicios 2025 y 2024,

Por cuanto antecede, me permito recomendar a la Magna Asamblea la aprobacion de la Memoria,
Balance General de Situacion, el Estado de Resultados del ejercicio 2025 y el Plan Financiero para el
ejercicio 2026.

Asuncion, 26 de marzo de 2026

Rodolfo Vouga Zuccolillo
Sindico Titular
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y Miembros del Directorio de la
Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay
Asuncién-Paraguay

Identificacion de los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Cadmara Nacional
de Comercio y Servicios de Paraguay, que comprenden el balance general al 31
de diciembre de 2025 y 2024, y los relativo estado de resultados, de evolucion del
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas,
asi comu un resumen de politicas contables importantes y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los mencionados estados financieros de acuerdo con Normas de
Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del
Paraguay. Esta responsabilidad incluye: el disefio, implementacién y mantenimiento
de controles internos relevantes, relativos a la preparacion y presentacion adecuada
de los estados financieros, tal que los mismos estén exentos de errores materiales
debido a fraude o error; la seleccion y aplicacion de politicas contables apropiadas vy;
la realizaciéon de estimaciones contables razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mencionados
estados financieros basado en nuestra auditoria.

Alcance

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria, emitidas por el
Consejo de Contadores Publicos del Paraguay. Estas normas requieren que
cumplamos con requisitos éticos, planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el
objeto de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros estén
exentos de errores relevantes. Una auditoria comprande la realizacién de
procedimientos, con el fin de obtener evidencia de auditoria sobre las cifras vy
exposiciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores
materiales en los estados financieros, debido a fraude o error. En la realizacion de
estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles internos relevantes
relativos a la preparacion y presentacion adecuada de los estados financieros de la
Entidad a fin de disefar procedimientos de auditoria que son apropiados a las
xclrcunstanc:as pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad
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del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la
adecuacion de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables hechas por la administracién de la Entidad, asi como la
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinidon, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
respecto a todo los aspectos importante, la posicién patrimonial y financiera de la
Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay, al 31 de diciembre de
2025 y 2024, los resultados de sus operaciones, las variaciones de su patrimonio
neto y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de acuerdo
con normas de informacion financiera emitidas por el Consejo de Contadores
Fublicos del Paraguay.

Asuncion, 19 de marzo de 2026.

LLEDO, Contadores y Auditores

Ricardo Lledd Visconte

Socio

Conszejo de Contadores pablicos del Parsguay
Matricula "C"N® 282
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11. ANEXOS
11.1 Comunicados emitidos
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COMUNICADO:

LO VOLVEMOS A DECIR

Hace casi un afio, en medio de un escandalo del senado expresamaos que la politica no
debe empafiar la economia, hoy con mas firmeza que nunca debemos reiterar y decir:

“Que la politica y la justicia, no destruyan la economia®

Debemos defender juntos un pais donde todos somos iguales ante la ley, y con profunda
indignacion, con el escandalo de la filtracién de mensajes de autoridades piblicas, vemos
de primera mano el guiebre de dicho principio, la manipulacion de |a politica y justicia,
en beneficio de intereses particulares e incluso también en beneficio directo a grupos
vinculados al crimen organizado.

En medio de esta crisis necesitamos que cada una de las instituciones cumpla su rol
constitucional, ejerciendo el control y la disciplina que correspondan para reencausar a
nuestra Reptblica y reestablecer el Estado de Derecho. Basta de impunidad.

Cualguier logro economico gueda destruido con la demostracion de Iz inexistencia de
seguridad juridica, con Poderes del Estado infectados por la Corrupcion, trafico de
influencias, y vinculaciones con el narcotréfico.

Muestro pais ha consolidado una Macroeconomia que es destacada en el exterior y es el
pilar para ser previsibles y atractivos a la inversion. A pesar de los embates que aun
tenemos de la pandemia y del clima, el sector privado, con enormes esfuerzos desde la
mas rentable empresa hasta cada pequefio emprendedor, ha redoblado su empefic para
que cada uno con su grano de arena, aporte a sacar adelante el pais.

Los tres poderes de estado deben alinear sus objetivos hacia el BIENESTAR de nuestra
gente, y hechos como los ocurridos dan luz acerca de las reales prioridades de muchas
de nuestras autoridades.

De nuestra parte, seguiremos firmes y trabajando siempre con la esperanza de un pais
mejor, con mayores oportunidades para el trabajo, y bienestar para todos.

Asuncién, 08 de febrero de 2025




COMUNICADO

Solicitamos postergar el tratamiento de 1a Ley del Sistema Nacional de Pagos

Desde la Camara Nacional de Comercio v Servicios de Paraguay (CNCSP) expresamos
nuestra preocupacion ante el tratamiento precipitado del Proyecto de Ley que regula el
Sistema Nacional de Pagos, previsto para manana martes en la Cimara de Diputados, con
alta probabilidad de aprobacion. Hsta preocupacion se funda principalmente en la potencial
lesién que acarrea la normativa a principios de rango constitucional como: la defensa de la
propiedad privada, la seguridad juridica y la libre competencia, todos ellos enunciados en
nuestra Carta Magna, y condiciones indispensables para el desarrollo econdémico y social

integral.

Cumplimos en senalar que este proyecto no ha tenido la socializacion y analisis que se
requieren en un proyecto de tales caracteristicas, atendiendo al alto impacto que tendra sobre
el sector privado. Asimismo, resulta llamativa la incorporacion, a tltimo momento, del
articulo 4, en especial de sus incisos €) y q), los cuales habilitan un margen excesivo de
discrecionalidad por parte del ente regulador, en este caso, el Banco Central del Paraguay.
Esta inclusion en la redaccion, en la prictica, podria dar origen a medidas que atentan contra
la seguridad juridica, necesaria para promover la inversion.,

Consideramos que, de aprobarse en tales condiciones, esta ley, lejos de representar un
beneficio para el clima de negocios en Paraguay, perjudicara el ecosistema de medios de pago
v, por ende, a la economia en su conjunto, que requicre procesos agiles para su normal
desempeiio.

Desde la Cdmara Nacional de Comercio y Servicios estamos de acuerdo en que se necesita
una ley que regule el Sistema Nacional de Pagos, pero la misma debe ser el resultado de un
proceso transparente y participativo, donde prevalezca el cumplimiento del orden juridico.

Por todo lo expuesto, solicitamos la postergacion del tratamiento del referido proyecto y el
inicio de un proceso de didlogo técnico donde se garantice la participacion de todos los
sectores afectados.

Asuncion, 23 de junio de 2025.-

‘ 2 -~~~ Deépartamento de Comunicaciones - comunicaciones@cncsp.com.py

59521493321 int. 21, Estrella 550 entré 14 de Mayo y 15 de Agosto
S WWW,CNEsSp.com.py :
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COMUNICADO

Medida unilateral de Argentina pone en riesgo el abastecimiento de
combustible en Paraguay

La Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP)
expresa su profunda preocupacion ante la suspension de las operaciones
de transbordo en el kildmetro 171 del Rio Parana Guazu, zona conocida
como “Lote Hidrovia Sur”, por una medida unilateral adoptada por la
Agencia de Recaudacion y Control Aduanero Argentina (ARCA), que pone
en riesgo la provision de combustible para Paraguay, al tratarse de un
punto clave utilizado de manera continua a lo largo de varias décadas
para el transbordo de este y otros productos.

El desvio forzoso de operaciones hacia otras terminales, como las del Rio
Parana de las Palmas, tendra diversas consecuencias, y todas ellas
implicaran una suba de precios irremediablemente, a lo largo de una
gigantesca cadena de suministro de bienes y servicios, afectando, por
ende, la estabilidad de precios en un contexto ya de por si bastante
complegjo.

Desde la CNCSP urgimos intervencion a las autoridades competentes del
Paraguay para gue esta medida sea reconsiderada y se restablezca la
operatividad en el kildbmetro 171 del Rio Parana Guazu.

Asimismo, instamos a que cualquier revision futura de condiciones
operativas se lleve a cabo dentro de un marco de didlogo técnico e
institucional, con la participacion de todos los actores invelucrados,
recordando que Paraguay, como pais mediterraneo, depende
esencialmente de la libre navegacion y de una logistica fluida para
garantizar su comercio exterior y su abastecimiento interno. Por ello, las
decisiones unilaterales que afectan estos procesos deben ser abordadas
con responsabilidad y dialogo entre los paises involucrados.

Asuncion, 04 de julio de 2025

WWW.CNCSP.COM.PY



COMUNICADO

Un pais que no cuida a sus nifios no puede considerarse en crecimiento

En las dltimas semanas hemos sido testigos de varios hechos deleznables
gue tienen como victimas a nifias paraguayas y cuyos autores serian ex
convictos, de acuerdo con las investigaciones a la fecha. Estos hechos,
ademas de indignarnos profundamente y de revelar terribles fallas en el
sistema penal, nos interpelan a repensar y ampliar el alcance de lo que
como empresarios entendemos como “seguridad juridica”, un concepto
sobre el cual se cimienta toda posibilidad de crecimiento econémico.

Pero el crecimiento econémico que buscamos y defendemos, de ninguna
manera es posible en un pais inseguro para la nifiez y para el resto de sus
ciudadanos.

En este dfa triste para el Paraguay, en que nuevamente lloramos la muerte
de una nifia, cuyos suefios fueron truncados por la criminalidad, hacemos
un llamado a las autoridades de todos los estamentos a considerar como su
maxima prioridad el cuidado de la nifiez y su reflejo en las actuaciones del
sistema penal.

Finalmente, expresamos a la sociedad civil, de la cual formamos parte,
nuestro deseo de que recuperemos el sentido de comunidad, en la cual
cada miembro de la sociedad proteja, cuide y defienda a los mas
vulnerables, especialmente a los nifos.

Asuncién, 22 de julio de 2025

WWW.CNCSP.COM.PY
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COMUNICADO

La Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP)
expresa su preocupacion por el anuncio de suspension temporal de
una cadena de minimercados —con cerca de 200 sucursales en todo
el pais— efectuado de manera conjunta por la Direccidn Nacional de
Vigilancia Sanitaria (DINAVISA) y la Secretaria de Defensa al
Consumidor (SEDECQ).

Se aclara, en tal sentido, que nuestra inquietud no radica en la
imposicidon de sanciones, sino en la aparente desproporcién de la
medida, que no afecta solamente a los 12 locales inspeccionados,
sino a los 200 que forman parte de la cadena.

Consideramos que las instituciones encargadas de velar por la libre

competencia y la proteccion al consumidor cumplen un rol

fundamental en la garantia de derechos. Por ello, resulta esencial
2]

que sus actuaciones se ajusten estrictamente al marco legal,

preservando la confianza de empresas y ciudadanos.

Instamos o las autoridades de aplicacién, a mantener sus
actuaciones dentro del marco de la ley, pues lo contrario vulnera
principios constitucionales como el derecho a la propiedad, al
trabajo y a la defensa en juicio, poniendo en riesgo la seguridad
juridica imprescindible para el normal desenvolvimiento de las
actividades econdémicas.

Asuncidn, 12 de agosto de 2025

WWW.CNCSP.COM.PY
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COMUNICADO

La CAmara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCSP)
expresa su preocupacion ante los cierres de rutas que se estan
registrando en algunas regiones del pais, protagonizados por
grupos de ciudadanos que buscan visibilizar sus demandas.

Estas interrupciones afectan la libre circulacion de personas,
insumos y productos, generando un impacto directo en la actividad
comercial y de servicios, asi como en la economia y la seguridad de
todos los paraguayos.

En este contexto, la CNCSP exhorta al Gobierno a garantizar el
desbloqueo inmediato de las rutas y llama a que los reclamos sean
canalizados mediante el didlogo y los mecanismos institucionales
correspondientes, buscando soluciones constructivas que no
afecten a terceros.

Reafirmamos nuestro compromiso con un Paraguay competitivo,
seguro y conectado, donde la actividad econdémica pueda
desarrollarse con estabilidad y previsibilidad, beneficiando a
empresas y ciudadanos por igual.

Asuncion, 03 de octubre de 2023

WWW.CNCSP.COM.PY

77



COMUNICADO

La Cdmara Nacional de Comercio y Servicios del Paraguay (CNCSP), en representacién
del sector comercial y de servicios del pais, expresa su preocupacién ante la posibilidad
de que los dias 26 de diciembre y 2 de enero sean declarados feriados nacionales.

El gremio reconoce la importancia de las festividades de fin de afio para las familias
paraguayas; sin embargo, considera necesario subrayar que la creacién de feriados
adicionales genera efectos directos y significativos en la actividad econdémica,
particularmente en un contexto en el que la previsibilidad y la competitividad resultan
esenciales para la estabilidad del pais.

Entre los efectos identificados se destacan:

e Incremento de los costos laborales, especialmente para las micro, pequefias y
medianas empresas.

¢ Afectacidn a la continuidad operativa de sectores que requieren planificacion anual
rigurosa.

¢ Interrupciones en la cadena de abastecimiento y en la prestacién de servicios, con
impacto en la formalidad y en el consumidor final.

e Disminucion de la previsibilidad normativa, elemento clave para la inversién y la
planificacion empresarial.

La CNCSP reafirma su compromiso con el dialogo constructivo y con la busqueda de
medidas que promuevan el desarrollo sostenible del pais. En este sentido, considera
que la ampliacién del calendario de feriados no constituye una alternativa compatible
con los objetivos de fortalecimiento de la economia nacional, la generacion de empleo y
la estabilidad del sector productivo.

La institucion solicita que cualquier decision en esta materia contemple criterios de
responsabilidad, previsibilidad y proteccion de la competitividad, pilares fundamentales
para el crecimiento del Paraguay.

Asuncién, 25 de noviembre de 2025.

WWW.CNCSP.COM.PY
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